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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HAnaliza statystyczna w badaniach inzynierskich

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztalcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr hab. Grzegorz Rzadkowski, prof. PW

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HEkonomia

Grupa przedmiotow |Podstawowe

IPoziom przedmiotu || Sredniozaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 11

IRok akademicki 2022/2023

‘Wymagania wstepne

HZaIiczenie statystyki opisowej oraz analizy matematycznej

Limit liczby studentow

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
-0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zdobycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
statystyki matematycznej, w szczeg6lnosci nauczenie testowania hipotez
statystycznych.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci wnioskowania dotyczgcego
zadawanych w trakcie wyktadu pytan problemowych, cze$ciowo
interaktywna forma prowadzenia wyktadu.

2. Ocena sumatywna : przeprowadzenie egzaminu, ocena z egzaminu w
zakresie 2-5;

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci ¢wiczen wykonanych przez
studentow podczas kolejnych zaje¢, ocena zadan domowych

2. Ocena sumatywna: ocena ¢wiczen wykonywanych w trakcie zaje¢ w
skali punktowej i zadan domowych, kolokwium oceniane w skali
punktowej.

Koncowa ocena z przedmiotu: Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli
zardwno ocena egzaminu jak i z ocena z cz¢$ci ¢wiczeniowej >=3.
Ocena z przedmiotu obliczana jest zgodnie z formuta: 0,5 * ocena z
¢wiczen + 0,5% ocena z egzaminu.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaje¢ dydaktycznych i ich

wyktad 30

Tresci ksztalcenia

e 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin || < e
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyktad

1. Prawdopodobienstwo, prawdopodobienstwo warunkowe, wzor
Bayesa

2. Zmienne losowe, zmienne losowe skokowe, zmienne losowe
ciagle, warto$¢ oczekiwana i wariancja, przeglad rozktadow
prawdopodobienstwa

3. Wielowymiarowe zmienne losowe, rozktady brzegowe, rozktady
warunkowe, niezalezno$¢ zmiennych losowych, sumy i iloczyny
zmiennych losowych

4. Rozktady z prob, CTG, rozktad t-Studenta, rozktad chi kwadrat,
rozktad F

5. Estymacja punktowa, metoda momentoéw, metoda najmniejszych
kwadratow, metoda najwigekszej wiarogodnosci

6. Estymacja przedzialowa

7. Testowanie hipotez statystycznych, rodzaje btedow i moc testu,
Lemat Neymana-Pearsona

8. Analiza wariancji ANOVA, jednoczynnikowa analiza warianciji,
dwuczynnikowa analiza wariancji

9. Regresja liniowa, regresja liniowa wielowymiarowa
10. Szeregi czasowe

Cwiczenia
Rozwigzywanie zadan do wyzej wymienionych tematow

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin | Tak
Obowigzkowa:
1. Amir D. Aczel, 2010. Statystyka w zarzqdzaniu, Wydawnictwo
Naukowe PWN.
. 2. P. Newbold, W. Carlson, B. Thorne, 2012. Statistics for
Literatura

Business and Economics, Prentice Hall, 8th ed
Uzupetniajgca:
1. Lindley, D.V. and W.F. Scott, 1995. New Cambridge Statistical
Tables, Cambridge University Press, 2nd ed.

\Witryna www przedmiotu

|moodle.usos.pw.edu.pl
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D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

|4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 30h ¢wiczenia + 8h konsultacje + 7h analiza
literatury + 15h przygotowanie do egzaminu + 10h przygotowanie do
zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . : 2,7 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:
Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym.

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna,
aplikacja MS Teams, chat

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda ¢wiczeniowa,

Narzedzia i techniki I-K: do rozwiazywania zadan i weryfikacji hipotez
wykorzystany bedzie arkusz kalkulacyjny Excel i program GRETL,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams, chat.

[Uwagi |-Brak
Data ostatniej aktualizacji 113.05.2022r.
Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia z analizy statystycznej oraz ekonometrii niezbedne
do stosowania najnowszych narzedzi do rozwigzywania
probleméw  praktycznych oraz badawczych z zakresu
projektowania, modelowania, optymalizacji i efektywnego
zarzadzania procesami i projektami w organizacji.

Weryfikacja:

Wyktad: Egzamin pisemny,
Cwiczenia; ocena rozwigzywanych przez studentow zadan

1Z2_WG3

Efekt:

Absolwent ma wiedze z zakresu metodologii nauk o zarzadzaniu
i jakosci pozwalajacg na formulowanie i testowanie hipotez

statystycznych zwigzanych z problemami badawczymi.

Weryfikacja: HEgzamin, rozwigzywanie zadan

1Z2_ WG9

Umiejetnosci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywac posiadang wiedzg¢ dotyczaca
analiz statystycznych stosowanych w badaniach inzynierskich
do formutowania i testowania hipotez zwiazanych z prostymi
problemami badawczymi w obszarze nauk o zarzadzaniu i

jakosci.

‘Weryfikacja: HWykiad: Egzamin pisemny,

1Z2_UW7
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HCwiczenia; ocena rozwigzywanych przez studentow zadan H

Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru wykorzystania analiz statystycznych w badaniach
inzynierskich z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
Efekt: informacyjnych w warunkach zrownowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej oraz zasiggania opinii ekspertow w 122 KK2
przypadku napotkania ograniczen ich samodzielnego a
rozwigzania

... |[Wyklad: aktywnos¢ studentow na zajgciach
Weryfikacja: Cwiczenia: udziat studentéw w dyskusjach
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[Karta przedmiotu

|
‘Nazwa przedmiotu HWsp()lczesne koncepcje zarzadzania przedsi¢biorstwem ‘
\Wersja przedmiotu I |
‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow ‘
‘Poziom ksztatcenia HZ ‘
‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister ‘
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne ‘
‘Kierunek studiow HInZynieria Zarzadzania ‘
‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki ‘
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania ‘
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania ‘
\Koordynator przedmiotu Hdr hab. inz Anna Kosieradzka, prof. PW ‘
‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu ‘
‘Blok przedmiotow HProdukcja ‘
Grupa przedmiotow | Kierunkowe |
IPoziom przedmiotu || Zaawansowany |
|Status przedmiotu |lObowiazkowy |
‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski ‘
|Semestr nominalny 11 |
[Rok akademicki [2022/2023 |

Podstawowa wiedza z zakresu organizacji przedsigbiorstw, w
szczegolnosci przedsiebiorstw produkcyjnych, obejmujaca nastepujace
Wymagania wstepne zagadnienia: zarzadzanie procesowe, struktura organizacyjna, zapasy,
zdolno$¢ i moc produkcyjna, metody planowania i sterowania W
przedsiebiorstwie.

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

imit liczby studentow -0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposoéb prowadzenia zaje¢

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

- posiadat uporzadkowana i poglebiong wiedzg z zakresu wspotczesnych
koncepcji stosowanych w zarzadzaniu przedsi¢biorstwami,

- potrafit oceni¢ przydatnos¢ zasad, koncepcji i metod

Cel przedmiotu wykorzystywanych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami, dobierac¢
adekwatne metody i stosowac je,

- uznawatl znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych
i praktycznych w obszarze wspotczesnych koncepcji zarzadzania
organizacjami oraz konieczno$ci samoksztatcenia sie przez cate zycie.
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena aktywnosci studentow podczas zajgé
wyktadowych prowadzonych w formie interaktywnej

2. Ocena sumatywna : wynik zaliczenia pisemnego oraz w szczegolnych
przypadkach dodatkowo ustnego; ocena z egzaminu w zakresie 2-5; do
zaliczenia wyktadu wymagane jest uzyskanie oceny >=3

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: na zaje¢ciach weryfikowane jest wykonywanie
zadan; elementy zadan sg dyskutowane i weryfikowane jest ich
zrozumienie.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest warto$¢ merytoryczna zadan
domowych samodzielnie rozwigzanych przez studentow na
indywidualnych zestawach danych; ocena z zadan w zakresie 2-5; do
zaliczenia wymagane jest uzyskanie z kazdego zadania oceny >=3.
Koncowa ocena z przedmiotu: Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony
jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sg >=3; ocena z przedmiotu jest
obliczana zgodnie z formutg: 1/2 * ocena z ¢wiczen + 1/2 * ocena z
wyktadu (egzaminu).

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

, . wyktad 15
Forma zaje¢ dydaktycznychiich || i o0 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin ]
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:

1. Wprowadzenie. Poj¢cia podstawowe z obszaru organizacji i
zarzadzania przedsigbiorstwem. Determinanty konkurencyjnos$ci
przedsigbiorstwa. Wspotczesne koncepcje zarzadzania
przedsigbiorstwem. Podejscie procesowe.

2. Business Process Management i Business Process Re-engineering.
Continuous improvement i Kaizen.

3. Systemy ssgce i ttoczgce w zarzadzaniu przedsigbiorstwem - MRP i

JIT.

Szczupte zarzadzanie. TPS i Lean Management.

TPM - kompleksowe utrzymanie maszyn. TOC- Teoria ograniczen .

Koncepcje projakosciowe: TQM i Six Sigma.

Inne koncepcje: organizacje sieciowe, organizacje zorientowane

projektowo, przedsigbiorstwo zwinne. Masowa kastomizacja. CSR -

spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Przemyst 4.0.

Zaliczenie pisemne.

8. Podsumowanie — powigzania pomi¢dzy wspotczesnymi
koncepcjami zarzadzania. Modele dojrzatosci organizacji.

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie

2. Product-mix - optymalizacja planu produkc;ji

3. Sterowanie miedzykomorkowe z wykorzystaniem metody MIN-

MAX

Mapowanie strumienia wartosci

Sterowanie procesem produkcyjnym z wykorzystaniem kart kanban

Projektowanie linii U-ksztattnej

Rownowazenie linii produkcyjnej/montazowej

Zaliczenie

No ok

©No A
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Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin |Nie
Obowigzkowa:
1. Banaszak Z., Klos S., Mleczko J. 2011, Zintegrowane systemy
zarzqdzania, PWE, Warszawa.
2. Brillman J. 2002, Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania,
PWE, Warszawa.
3. Kaosieradzka A., Rostek K. 2021, Process Management and
Organizational Process Maturity, Palgrave Macmillan, Cham.
4. Pajak E. Klimkiewicz M. Kosieradzka A. 2014, Zarzqdzanie
Literatura produkcjq i ustugami, PWE, Warszawa.

Uzupetniajgca

1. Goldratt E., Cox J., 2007 Cel. Doskonatos¢ w produkcji,
Wydawnictwo MINT-books Warszawa:

2. Imai M.,2007 Kaizen, Warszawa: Wyd. MT Biznes

3. ReVelle J.B. 2002, Manufacturing Handbook of Best Practices, St.
Lucie Press, Boca Raton.

4. Womack J., Jones D., 2008 Lean Thinking — szczupte myslenie,
ProdPress.com, Wroctaw.

Witryna www przedmiotu

| www.moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

|Liczba punktow ECTS

|3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3 ECTS

75h = 15h wyktad +15h ¢wiczenia + 3h konsultacje +12h analiza
literatury + 15h przygotowanie do zaliczenia wyktadu + 15h
przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . : 1,3 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy moézgow.

Narzgdzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Cwiczenia

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia (np. burza m6zgéw, mapa mysli, diagram
Ishikawy), wybrane narz¢dzia wspomagania obliczen (np. MS Excel):
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Mo-
odle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

113.05.2022

Tabela 1
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Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent ma zaawansowang wiedz¢ na temat podstawowych
koncepcji  wykorzystywane wspotczesnie w  zarzadzaniu

przedsigbiorstwami

‘Weryfikacja: “Wyklad: zaliczenie pisemne, ocena aktywnos$ci

1Z2_ WG2

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu gléwne
tendencje rozwojowe wspolczesnych koncepcji i metod
wykorzystywanych w  zarzadzaniu przedsiebiorstwem z
uwzglednieniem osiagnig¢ §wiatowej i polskiej nauki na tym

polu

Weryfikacja: HWykiad: zaliczenie pisemne, ocena aktywnosci

1Z2_ WG10

UmiejetnosSci

Efekt:

Absolwent potrafi  wykorzystaé posiadang wiedz¢ do
analizowania probleméw wystepujacych w przedsigbiorstwie i
formulowania  propozycji ich rozwiazania, wskazujac
odpowiednie narzedzia wypracowane w ramach wspoétczesnych
koncepcji zarzadzania oraz obszary wymagajace
komunikowania si¢ z interesariuszami organizacji W procesie ich
wdrazania

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne, ocena aktywnosci
Cwiczenia: ocena zadan wykonywanych przez studentow

1Z2_UKS

Efekt:

Podczas  analizowania 1  rozwigzywania  problemow
wystepujacych ~w  przedsicbiorstwie  absolwent  potrafi
profesjonalnie porozumiewaé si¢ ze specjalistami w swojej
dziedzinie na temat wspolczesnych koncepcji zarzadzania
wykorzystywanych w przedsigbiorstwach, potrafi przedstawic
swoOj poglad i wlasciwa argumentacje na temat doboru
odpowiednich narzgdzi, jednoczesnie motywujac innych do
aktywnosci.

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne, ocena aktywnosci
Cwiczenia: ocena zadan wykonywanych przez studentow

1Z2_UK9

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent rozumie, jak istotna jest jego wilasna wiedza
dotyczaca wspotczesnych koncepcji zarzadzania
przedsigbiorstwem w rozwigzywaniu probleméw poznawczych
i praktycznych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
informacyjnych. Jest gotowy do jej krytycznej oceny oraz
zasiegania opinii ekspertdw w przypadku napotkania
ograniczen samodzielnego rozwigzania problemow.

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne, ocena aktywnosci
Cwiczenia: ocena zadan wykonywanych przez studentow

122 KK1;
1Z2_KK2

Efekt:

Absolwent jest przygotowany do dzialania w sposob racjonalny
i przedsigbiorczy, w sposob kreatywny wykorzystujac swoja
wiedz¢ na temat wspotczesnych koncepcji zarzgdzania do

projektowania rozwigzan organizacyjnych

1Z2_KO5
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Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne, ocena aktywnosci
Cwiczenia: ocena zadan wykonywanych przez studentow
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu |Data Science

\Wersja przedmiotu I

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow HInZynieria Zarzadzania
‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania
IKoordynator przedmiotu ||dr hab. Andrzej Wodecki
‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HIT

Grupa przedmiotow [ Informatyczne

IPoziom przedmiotu || Zaawansowany

|Status przedmiotu |lObowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 11

IRok akademicki 2022/2023

Znajomos$¢ programu MS Excel na poziomie $srednio-zaawansowanym

Wymagania wstepne oraz metod analizy i drazenia danych

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentéw -0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

C. Efekty uczenia si¢ i sposoéb prowadzenia zaje¢

Celem przedmiotu jest wyksztatcenie umieje¢tnosci wykorzystania

Cel przedmiotu ; . :
algorytmow uczenia maszynowego w zarzadzaniu

A. Wyklad:

1. Ocena formatywna: na podstawie oceny z Laboratorium
2. Ocena sumatywna: na podstawie oceny z Laboratorium
Metody oceny C. Laboratorium:

1. Ocena formatywna: projekt, prezentacja

2. Ocena sumatywna: oceny projektu i prezentacji

E. Koncowa ocena z przedmiotu:

Suma wazona ocen projektu (80%) i prezentacji (20%)

‘Efekty uczenia sie \Patrz Tabela 1

wyktad 15
Form_a zajecl dy.daktycz.nych i ich. éwiczenia 0
:/,Vv&r:rﬁgsggg)dmowy (liczba godzin laboratoria 15
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

1.

NS

»roO0OC P W

o

C.
6.
Lab
Zarz

1.

2.
3.

Wyklad:

Wprowadzenie: zakres przedmiotu, podstawowe pojecia i zrodta
wiedzy

Proces Data Science

Zrozumienie i sformutowanie problemu

Pozyskiwanie danych

Przygotowanie danych do modelowania

Ocena i poprawa jako$ci modeli ML

Komunikacja wynikéw i1 przekazanie modelu do wdrozenia
produkcyjnego

Typy uczenia maszynowego:

Nauczanie nadzorowane

Nauczanie nie nadzorowane

Nauczanie ze wzmocnieniem

Inne modele uczenie maszynowego

Najwazniejsze metody i algorytmy uczenia maszynowego:
Regresja: typowe zastosowania, najwazniejsze algorytmy i metody
oceny ich efektywnosci

Klasyfikacja: typowe zastosowania, najwazniejsze algorytmy i
metody oceny ich efektywnosci

Grupowanie: typowe zastosowania, najwazniejsze algorytmy i
metody oceny ich efektywnosci

Podnoszenie jakos$ci modeli uczenia maszynowego (tuning
hiperparametrow, modele zespotowe, etc.)

Uczenie maszynowego w praktyce

Dobor algorytmu dla danego problemu biznesowego: ogdlny
schemat postepowania

Infrastruktura niezbgdna do relizacji projektéw na réznych etapach
analizy danych, modelowania i wdrozenia produkcyjnego
Wyzwania i czynniki ryzyka implementacji projektow uczenia
maszynowego w organizacji

Trendy rozwoju ML/AI

oratorium:

W ramach laboratorium studenci wykorzystaja wybrang metodg uczenia
maszynowego do rozwiazania konkretnego problemu z zakresu

adzania. Prace podzielone zostang na nastgpujace etapy:
Identyfikacja problemu biznesowego, pogiebiona analiza kontekstu
i sformutowanie problemu

Pozyskanie i przeglad danych zrédtowych

Przygotowanie danych: czyszczenie, zmiana ksztaltu, wzbogacenie,
dostosowanie do specyfiki modelu

Modelowanie danych: okreslenie modelu bazowego, wybor réznych
modeli, modelowanie, ocena, udoskonalenie i wybor najlepszego
Komunikacja wynikdw prac (przygotowanie scenariusza i
odpowiednich wizualizacji).

Na koniec zaje¢ kazda z grup przedstawi prezentacje swojego
projektu.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

\Egzamin

HTak
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Literatura

Obowigzkowa:
1. Wodecki A., 2018. Sztuczna inteligencja w kreowaniu wartosci
organizacji, Krakow: Edu-Libri
2. Szeliga M., 2017, Data Science i uczenie maszynowe, Warszawa:
PWN
Uzupetniajgca:
Boschetti A., Massaron L., 2017. Python. Podstawy nauki o danych.
Wydanie 11, Gliwice: Helion

\Witryna www przedmiotu

|moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

|3ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

3ECTS

75h = 15h wyktad +15h laboratorium + 3h konsultacje +10h analiza
literatury + 17h przygotowanie do egzaminu + 15h przygotowanie do
zaliczenia laboratorium

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 1,3ECTS
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wybrane metody podajgce dostosowane do
specyfiki konkretnego wyktadu (m.in. wyktad informacyjny, wyktad
problemowy, wyklad konwersatoryjny)

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna;

Laboratoria:

Metody dydaktyczne: metoda laboratoryjno-projektowa

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

113.05.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

maszynowego,

Absolwent ma poglebiong wiedze z zakresu nowoczesnych
technologii informacyjnych, w tym systemow
wspomagania decyzji, narzedzi Data Science oraz uczenia

1Z2_WGS8

‘Weryfikacja: HWyldad: dokumentacja i prezentacja projektu koncowego

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi dobiera¢ dane, dokonywac¢ ich oceny
jakosciowej oraz poddawac analizie w konteksScie
wyznaczonego celu analitycznego. Jest rowniez zdolny do
syntezy, tworczej interpretacji oraz prezentacji uzyskanych

1Z2_UW4
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wynikow analiz, wykorzystujac do tego wiasciwie dobrane
narze¢dzia Data Science

Weryfikacja:

Laboratorium: dokumentacja i prezentacja projektu
koncowego

Efekt:

Absolwent potrafi innowacyjnie wykonywac¢ zadania w
nieprzewidywalnych warunkach przez przystosowanie
istniejacych lub opracowanie nowych metod i narzedzi z
obszaru Data Science

Weryfikacja:

Laboratorium: dokumentacja i prezentacja projektu
koncowego

1Z2_UW5

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru Data Science z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych w warunkach
zrbwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych
oraz zasiggania opinii ekspertow w przypadku napotkania
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania

Weryfikacja:

Laboratorium: dokumentacja i prezentacja projektu
koncowego

172_KK2
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu || Systemy wspomagania decyzji
\Wersja przedmiotu I

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow HInZynieria Zarzadzania
‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania

‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania
[Koordynator przedmiotu |dr inz. Grzegorz Kunikowski
‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HIT

Grupa przedmiotow [ Informatyczne

IPoziom przedmiotu || Zaawansowany

|Status przedmiotu |lObowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 11

IRok akademicki 2022/2023

Znajomos¢ klasycznych metod i narzedzi analizy danych dotyczacych

Wymagania wstepne rozwiazywania problemow zarzadczych

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentéw -0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (projekt)

C. Efekty uczenia si¢ i sposoéb prowadzenia zaje¢

Celem przedmiotu jest przyswojenie wiedzy i nabycie umiej¢tnosci z
zakresu doboru metod, technik i narzadzi wspomagajacych
rozwiazywanie problemow decyzyjnych organizacji w konwencji
systemoOw wspomagania decyzji

Cel przedmiotu

Wyklad
1. Ocena formatywna: test wiedzy w formie pisemnej lub na
platformie Moodle
2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5
Projekt
1. Ocena formatywna: raport koncowy oraz prezentacja
zespolowego projektu
2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5
Ocena koncowa przedmiotu:
1. Ocena formatywna: kazda z cze$ci przedmiotu zaliczona na
oceng min. 3,0
Ocena sumatywna: srednia wazona ocen czgstkowych, liczona jako 50%
oceny egzaminu oraz 50% oceny zaje¢ laboratoryjnych

Metody oceny

Efekty uczenia si¢ HPatrZ Tabela 1
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Forma zaje¢ dydaktycznych i ich

wyktad 15

Tresci ksztalcenia

T 0

wymiar tygodniowy (liczba godzin cwiczetia

W semestrze) laboratoria 0
projekty 15
Wyklad:

1. Wprowadzenie do przedmiotu — informacje regulaminowe i
organizacyjne; wprowadzenie do SWD

2. Podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie; role uczestnikow
procesow decyzyjnych; klasyfikacja SWD

3. Przyktady rzeczywistych problemow decyzyjnych i SWD
(studia przypadkow)

4. Formulowanie problemdéw decyzyjnych; kategorie problemow
(analityczne, symboliczne, optymalizacyjne); kryteria wyboru
decyzji; preferencje decydentow

5. Metody, techniki i narzedzia jako sktadowe elementy SWD
6. Projektowanie architektury SWD
7. Grupowe wspomaganie decyzji
8. Test
Projekt:

1. Wprowadzenie do zaj¢¢ — regulamin, organizacja zajgc

2. Sformutowanie problemu decyzyjnego i wybdr rodzaju SWD —
na potrzeby zespotowych projektow

3. Opracowanie zalozen projektowych (narzedzia, dane, modele

obliczeniowe, interfejs uzytkownika)

Zatozenia architektury SWD

Projektowanie interfejsu uzytkownika

Eksperymenty obliczeniowe (elementy prototypowania)

Projekt wdrozenia SWD

Catosciowy projekt (opracowanie dokumentacji); prezentacje

projektéw cz.1

9. Prezentacje projektéw cz.2 i rozliczenie zajec

N M

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

| Tak |

Literatura

1. W. Bojar, K. Rostek, L. Knopik, Systemy wspomagania decyzji,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2013.

2. Turban, E., Business intelligence and analytics: systems for
decision support, Pearson, 2015.

Witryna www przedmiotu

moodle.usos.pw.edu.pl
https://moodle.usos.pw.edu.pl/login/index.php

‘D. Naklad pracy studenta

|Liczba punktéw ECTS

|3ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (0Opis):

3ECTS

75h = 15h wyktad +15h projekt + 3h konsultacje +10h analiza literatury
+ 17h przygotowanie do egzaminu + 15h przygotowanie do zaliczenia
projektu
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http://www.olaf.wz.pw.edu.pl/
https://moodle.usos.pw.edu.pl/login/index.php

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie Projekt:
prowadzenia zajec

. , . 1,3 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

konwersatoryjny

platforma Moodle, poczta elektroniczna;

obliczeniowo-projektowe

platforma Moodle, poczta elektroniczna;

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny, problemowy i

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,

Metody dydaktyczne: ¢wiczenia praktyczne, studium przypadku, zadanie

Narzedzia i techniki I-K: narzgdzia: oprogramowanie wspomagajace
obliczenia (np. MS Excel), wybrane narzedzia z obszaru BI, ML, GIS

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji 113.05.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

kierunkowych
Wiedza
Zna i rozumie zagadnienia z teorii zarzadzania i podejmowania
) decyzji niezbedne do identyfikowania i1 klasyfikowania
Efekt: . N . .
praktycznych probleméw organizacji, ktéore moga byc
wspomagane technologiami informacyjnymi 122_WG3
... |[Wyktad — test
Weryfikacja: Projekt — ocena realizacji zadania projektowego
Efekt: Posiada poglebiong wiedzg z zakresu nowoczesnych technologii
' informacyjnych, w tym systemo spomagania decyzji
—— YJt yt W lym Sy W WSp g YZ) 172 WG8
. yktad — tes
Weryfikacja: Projekt — ocena realizacji zadania projektowego
UmiejetnoSci
Potrafi dokonywaé analizy i syntezy wiedzy na potrzeby
Efekt: rozwigzania zadania projektowego projektujac prosty system
wspomagania decyzji 1Z2_UW4
... |[Wyklad — test
Weryfikacja: Projekt — ocena realizacji zadania projektowego
Efekt: Potrafi wykonywac¢ zadania projektowe dobierajac i adaptujac
' wybrane technologie informacyjne
Wyklad — test 122_UW>
S yktad —1€S
Weryfikacja: Projekt — ocena realizacji zadania projektowego
‘Efekt: HPotraﬁ kierowa¢ praca, wspotdziata¢ z innymi osobami wH 1Zz2_UO11
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ramach wykonywanych prac oraz podejmowac rolg¢ lidera w
zespotach projektowych i zadaniowych

Weryfikacja: HProjekt —jakos$¢ i terminowos¢ realizacji zadania projektowego ‘

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Zna role, znacznie i uzyteczno$¢ elementow teorii
podejmowania decyzji i SWD w identyfikowaniu praktycznych
probleméw zarzadczych

Weryfikacja:

Wyktad - test
Projekt — uzasadnienie wyboru obszaru problemowego

1Z2_KK2

Efekt:

Jest gotowy do myslenia i dzialania w spos6b racjonalny i
przedsiebiorczy, potrafi wspotdziata¢ w grupie i dotrzymywacé
terminow

Weryfikacja:

HProjekt - terminowa realizacja zadania projektowego

1Z2_KO5
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HH UM — Wolnos¢ i odpowiedzialno$¢é w biznesie

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztalcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

||dr Szymon Kolwas

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarzqdzanie
Grupa przedmiotow | Kierunkowe
IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 11

IRok akademicki 2022/2023
‘Wymagania wstepne Hbrak

‘Limit liczby studentow

|| -0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przyswojenie przez stuchaczy podstawowych
zagadnien, ktérymi zajmuje si¢ spoteczna odpowiedzialno$¢ organizacji
i skonfrontowanie ich z zagadnieniem wolnosci w rozumieniu
ekonomicznym i spotecznym. Oméwione zostang zagadnienia etyki,
zaufania w relacji ze wszystkimi interesariuszami, a takze roli
przywodztwa we wdrazaniu strategii spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu w kontekscie wolnosci ekonomicznej i spoteczne;j.

Metody oceny

1. Ocena formatywna: ocenie polega: aktywnos¢ podczas zajec, analiza
studiow przypadkow, indywidualne zaliczenie testu teoretycznego.

2. Ocena sumatywna : suma punktow uzyskanych z trzech czgsci
zaliczenia (aktywnos$¢+ studia przypadkow+ test):

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

3h 1. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Norma ISO 26000, CSR
zatozenia, modele i kierunki ewolucji, standardy raportowania.
Organizacje zajmujace si¢ w Polsce spoteczna odpowiedzialnoscia

3h 2. Ksztaltowanie kultury organizacji odpowiedzialnej spotecznie.
6h 3. Narzedzia realizacji odpowiedzialnego biznesu (m.in. Kampanie
spoleczne, Marketing zaangazowany spotecznie, Programy etyczne dla
pracownikow, Raportowanie spoteczne, Nadzor korporacyjny, Eko-
znakowanie i znakowanie spoteczne, Ograniczanie emisji odpadow,
zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych, Inwestycje spotecznie
odpowiedzialne, Wolontariat pracowniczy).

3h 4. Dialog i budowanie relacji z interesariuszami, zarzgdzanie
relacjami z interesariuszami.

3h 5. Inicjatywy CSR wobec pracownikow.

3h 6. Inicjatywy CSR skierowane na srodowisko przyrodnicze.

3h 7. Inicjatywy CSR dla spotecznosci lokalnych.

3h 8. Raportowanie — wazny element dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci

3h 9.Spoteczna nieodpowiedzialnos¢ biznesu

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

|Nie |

Literatura

Obowigzkowa:
1. Wolak-Tuzimek A. 2019, Spoleczna odpowiedzialnos¢ przedsie-
biorstwa a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, Warszawa: CeDeWu Sp.
Z 0.0.
2. Paliwoda-Matiolanska A. 2014, Odpowiedzialnosé¢ spoteczna w
procesie zarzqdzania przedsigbiorstwem, \Warszawa: CH Beck
3. Filek J. 2013, Spofeczna odpowiedzialnosé biznesu jako nowa wersja
umowy spotecznej, Krakow: Ksiggarnia Akademicka
4. Visser, W. 2011 The Age of Responsibility: CSR 2.0 and the New
DNA of Business, London: Wiley
Uzupetniajgca:
1. Grudzewski W., Hejduk I., Sankowska A. Wantuchowicz M. 2010,
Sustainability w biznesie, czyli przedsigbiorstwo przysztosci,
Warszawa: Poltext
2. Gasparski W. 2012, Biznes, etyka, odpowiedzialnos¢, \Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN
3. Rudnicka A. 2012, CSR - doskonalenie relacji spotecznych w fir-
mie, Warszawa: Oficyna Wydawnicza Wolters Kluwer
4.. Buglewicz K. 2017, Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu. Nowa
wartos¢ konkurencyjna, Warszawa: PWE

Witryna www przedmiotu

moodle.usos.pw.edu.pl |

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

I3 ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS
75h = 30h wyktad + 3h konsultacje +17h analiza literatury + 25h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu
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Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. , . 1,3 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

studiow przypadkoéw, metoda sytuacyjna;

video oraz chat

Metody dydaktyczne: wyktad z pytaniami ukierunkowanymi oraz analizy

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams spotkania

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

110.05.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu fundamentalne
zagrozenia cywilizacyjne ptynace z eksplozywnego rozwoju
wspotczesnych technologii, konieczno$¢ zréwnowazonego
rozwoju 1 spoteczne dobro wspolne oraz umie wskazaé jakie
konkretne dzialania mozna podja¢ w celu niwelowania

destrukcyjnych tendencji cywilizacyjnych

\Weryfikacja:

‘Wykiad: test wiedzy, analiza studiéw przypadkow, ‘

1Z2_WK11

Efekt:

Absolwent zna i1 rozumie w poglebionym stopniu
uwarunkowania etyczne, spoleczne i S$rodowiskowe roznych
rodzajow  dziatalno$ci  przedsi¢biorstwa W  warunkach

gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

\Weryfikacja:

(Wyktad: test wiedzy |

1Z2_WK12

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia i
zasady z zakresu ochrony wilasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego

Weryfikacja:

[Wyktad: test wiedzy

1Z2_WK13

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg do
formutowania 1 rozwigzywania zlozonych 1 nietypowych
problemow napotykanych w procesie zarzadzania zespotami, w
kontekscie dziatah CSR

\Weryfikacja:

‘Wyk}ad: analiza studiow przypadkow,

1Z2_UW2

Efekt:

Absolwent potrafi komunikowa¢ si¢ z interesariuszami
organizacji na tematy zwigzane z obszarem spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, w konfrontacji z niejednorodna
panoramg aksjologiczng

Weryfikacja:

HWyk%ad :analiza studiow przypadkow, aktywnos¢ podczas zajeé,

1Z2_UKS

Kompetencje Spoleczne
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Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci dotyczacych zarzadzaniem
przedsiebiorstwem, w warunkach zrownowazonego rozwoju
oraz gospodarki globalnej

\Weryfikacja:

HWyklad: analiza studiow przypadkow ‘

1Z2_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania w
srodowisku dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju oraz
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu

Weryfikacja:

‘Wyklad: analiza studiow przypadkow |

1Z2_KO3

Efekt:

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego w zakresie implementacji nowych technologii
zarzadczych w kontekscie CSR

Weryfikacja:

Wyklad :analiza studiow przypadkow, aktywno$¢ podczas
zajec

1Z2_KO4

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pelnienia rol
zawodowych w obszarze zarzadzania oraz do podejmowania
dziatan majacych na celu podtrzymywania etosu zawodu
wspoélczesnego menedzera, uwzgledniajac w tym zachodzace
zmiany w otoczeniu, jest gotow do stosowania i rozwijania
zasad etyki zawodowej. Odznacza si¢ gotowoscia do dzielenia
si¢ z innymi wlasnymi do§wiadczeniami w tym zakresie

1Z2_KR6
1Z2_KR7

\Weryfikacja: ||Wyktad :analiza studiéw przypadkéw, aktywno$¢ podczas zajec||

Strona 22 z 90




[Karta przedmiotu

‘Nazwa przedmiotu HZarzqdzanie publiczne
\Wersja przedmiotu I

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) Hmag ister

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow HInZynieria Zarzadzania
‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania

‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania
[Koordynator przedmiotu |dr hab. inz. Marek Kisilowski
‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarzqdzanie

Grupa przedmiotow | Kierunkowe

IPoziom przedmiotu || Zaawansowany

|Status przedmiotu |lObowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 11

IRok akademicki 2022/2023

|Wymagania wstepne ||Studia pierwszego stopnia

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentéw ~od 12 0s6b do limitu miejsc w sali éwiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
specyfiki zarzadzania publicznego w aspekcie dziatan ludzi w

Cel przedmiotu organizacjach, ktore zostaly stworzone w celu realizacji interesu
publicznego;. ukazanie perspektyw rozwoju zarzadzania publicznego w
warunkach zréwnowazonego rozwoju i gospodarki globalne;j

Sprawdzian ustny problemowy

Metody oceny Projekt zespotowy
Dyskusja

‘Efekty uczenia sie HPatrZ Tabela 1
wyktad 30

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich éwiczenia 15

wymiar tygodniowy (liczba godzin | )

W semestrze) aboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyktad:

1. Wprowadzenie do przedmiotu. Informacje regulaminowe oraz
organizacyjne. Charakterystyka pojecia i podstawowych zagadnien
zarzadzania publicznego. 2h

2. Dobro wspdlne. Interes publiczny. Paradygmaty zarzadzania
publicznego. 2h

3. Panstwo jako szczegélna organizacja spoteczenstwa. Funkcje
panstwa i struktura zarzadzania panstwem. 2h

4. Sektor publiczny i zarzadzanie sektorem publicznym. Europejski
model zarzadzania publicznego. 2h

5. Nowe kierunki zarzadzania publicznego. Wspotzarzadzanie
publiczne. 2h

6. Zarzadzanie w administracji rzadowe;j. 2h

7-8. Zarzadzanie w samorzadzie terytorialnym. 4h

9. Trzeci sektor wspotczesnego spoteczenstwa. Rola organizacji
pozarzadowych w modelu wspotrzadzenia publicznego. 2h

10. Ustuga publiczna. Logistyka spoteczna. 2h

11-12. Zarzadzanie ustugami publicznymi w systemie o$wiaty,
szkolnictwa wyzszego, ochrony zdrowia, opieki spolecznej, spraw
obywatelskich. 4h

13. Zarzadzanie bezpieczenstwem publicznym. Publiczne
zarzadzanie kryzysowe. 2h

14. Planowanie i podejmowanie decyzji w zarzadzaniu publicznym.
2h

15. Konwersatorium podsumowujace — sprawdzian ustny
problemowy.

Cwiczenia:

1. Sfery zarzadzania publicznego. Specyfika zarzadzania w sektorze
publicznym — przyktady. 2h

2-3. Zarzadzanie w samorzadzie terytorialnym. Zespotowe
¢wiczenia z zakresu zarzadzania gming, miastem, powiatem,
regionem. 4h

4-5. Warsztaty terenowe: wybrane instytucje swiadczace ushugi
publiczne dla obywateli. 4h

6. Logistyka spoteczna, a publiczne zarzadzanie kryzysowe.
Zarzadzanie ustugami publicznymi w sferze bezpieczenstwa.
System ratownictwa. 2h

7. Kierunki rozwoju zarzadzania publicznego. Wykluczenie
cyfrowe, a ustugi publiczne. 2h

8. Stuzba cywilna. 1h

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin
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Obowigzkowa:

Hausner J.(2008): Zarzqdzanie publiczne, Wydawnictwo naukowe
SCHOLAR, Warszawa

Kisilowski M.(2019): Zarzqdzanie kryzysowe w zarzqdzaniu
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Uzupetniajaca:
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Krakéw 2016 [dostep elektroniczny]
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Union Strasbourg (dostepna na stronie internetowe;j)

European Charter of Local Self-Government (1985) Council of Europe
Strasbourg (dostgpna na stronie internetowe;j)
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\Witryna www przedmiotu

|moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

|3ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS
75h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + 5h konsultacje +5h analiza
literatury + 20h przygotowanie do zaliczenia wyktadu i ¢wiczen

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym i wyktadem problemowym

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MSTeams,

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: warsztaty terenowe, projekty zespotowe, dyskusja
panelowa

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MSTeams,

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

117.05.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe Odme_sueme do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu fundamentalne
Efekt: dylematy wspotczesnej cywilizacji takie jak zagrozenia 1Z2_WK11
cywilizacyjne  plyngce ze  wspotczesnych  technologii,
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konieczno$¢ zréwnowazonego rozwoju i spoteczne dobro
wspolne obszarze zarzadzania publicznego.

Weryfikacja:

Wyklad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia : projekt zespotowy, udzial w dyskusji

Efekt:

Absolwent zna 1 rozumie w poglebionym
uwarunkowania (m.in.: ekonomiczne, finansowe, prawne,
etyczne, spoteczne, S$rodowiskowe) roznych rodzajow
dziatalnosci zawodowej w obszarze inzynierii zarzadzania, W

szczegoblnosci w obszarze dystrybucji ustug publicznych

stopniu

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia : projekt zespotowy, udziat w dyskusji

1Z2_ WK12

Efekt:

Absolwent zna 1 rozumie w poglebionym stopniu gltéwne
tendencje rozwojowe nauk o zarzgdzaniu 1 jakosci, W
szczegblnosci 0Obszaru zarzadzania publicznego uwzgledniajgc
osiagnigcia §wiatowej i polskiej nauki na tym polu

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia : projekt zespotowy, udzial w dyskusji

1Z2_WG10

Efekt:

Zna wybrane teorie i koncepcje z zakresu dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jako$ci, w tym Public Management

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia : projekt zespotowy, udzial w dyskusji

1Z2_ WG2

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi komunikowa¢ si¢ z interesariuszami
organizacji na tematy zwigzane z obszarem technologii oraz
zarzadzania publicznego w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia : projekt zespotowy, udziat w dyskusji

1Z2_UKS

Kompetencje spoteczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegolnosci z obszaru zarzadzania
publicznego w warunkach zrownowazonego rozwoju oraz

gospodarki globalne;j.

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia :udzial w dyskusji, warsztaty terenowe

1Z2_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do inicjowania i organizowania w
srodowisku dziatan z zakresu zrownowazonego rozwoju oraz
spotecznej odpowiedzialno$ci organizacji, wspotorganizowania
dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego oraz naturalnego,
a takze inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego.

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia :udzial w dyskusji, warsztaty terenowe

1Z2_KO3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzadzania publicznego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informacyjnych w warunkach
zroéwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej w

rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz

122 KK2
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zasiegania opinii ekspertow w przypadku napotkania
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania.

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia :udziat w dyskusji, warsztaty terenowe

Efekt:

Absolwent jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego w zakresie implementacji nowych technologii
zarzadczych z wykorzystaniem do§wiadczen z zakresu
zarzadzania publicznego.

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia :udziat w dyskusji, warsztaty terenowe

1Z2_KO4

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w obszarze zarzgdzania publicznego,
uwzgledniajac w tym zachodzace zmiany w otoczeniu, jest
gotow do stosowania i rozwijania zasad etyki zawodowe;.
Odznacza si¢ gotowoscig do dzielenia si¢ z innymi wlasnymi
doswiadczeniami w tym zakresie.

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia :udziat w dyskusji, warsztaty terenowe

1Z2_KR6

Efekt:

Absolwent jest gotowy do podejmowania dziatan majacych na
celu podtrzymywania etosu zawodu wspotczesnego menedzera
zarzadzajacego sfera publiczna

Weryfikacja:

Wyktad: zaliczenie pisemne— sprawdzian,
Cwiczenia :udziat w dyskusji, warsztaty terenowe

1Z2_ KR7
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZaawansowane zarzadzanie procesowe

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztalcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Profil studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

HProf. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HProdukcja
Grupa przedmiotow | Kierunkowe
IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 11

IRok akademicki 2022/2023

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania oraz zarzadzania
procesowego

Limit liczby studentow

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
-0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposoéb prowadzenia zaje¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest opanowanie praktycznych umiejetnosci w
zakresie analizy i oceny zaawansowanego zarzadzania procesowego.

Metody oceny

Wyklad:

3. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule
egzaminu pisemnego. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu
jest zaliczenie zaje¢ ¢wiczeniowych.

4. Ocena sumatywna : ocena wystawiona w skali 2-5.

Cwiczenia:

3. Ocena formatywna: wyniki grupowych zadan na
poszczegblnych zajeciach oraz aktywno$¢ studentow oraz test
koncowy

4. Ocena sumatywna: ocena wystawiona za tacznie zrealizowanie
poszczegblne zadania w zespotach oraz test

Ocena koncowa przedmiotu:

2. Ocena formatywna: kazda z cze$ci przedmiotu zaliczona na
oceng¢ min. 3,0.

Ocena sumatywna: srednia wazona ocen czgstkowych, liczona jako 60%
oceny egzaminu oraz 40% oceny zaj¢¢ ¢wiczeniowych

Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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o N wyktad 30
Form_a zajec dy_daktyc;nych i 1ch_ éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:
1. Ewolucja zarzadzania procesowego.
2. Modele dojrzatosci procesowej organizacji.
3. Korzysci i ograniczenia klasycznego zarzadzania procesowego.
4. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie projektami — ptaszczyzny
wspotdziatania.
5. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie wiedzg — ptaszczyzny
wspodldziatania.
6. Triada procesy-projekty- wybrane modele wspotdziatania.
) . 7. Zalozenia zintegrowanego zarzadzania procesowego.
Tresci ksztalcenia 8. Metody i narzedzia zaawansowanego zarzadzania procesowego.
Cwiczenia
1. Identyfikacja i klasyfikacja procesow W wybranej organizacji.
2. Analiza dojrzalosci procesowej w wybranej organizacji.
3. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie projektami w wybranej
organizacji.
4. Zarzadzanie procesowe a zarzadzanie wiedzg W wybranej
organizacji.
5. Wytyczne wdrozenia zintegrowanego zarzadzania procesowego

W wybranej organizacji.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

HTak
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Witryna www przedmiotu

| www.moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

|Liczba punktow ECTS

|3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS

75h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + Sh konsultacje +5h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen + 10h
przygotowanie do egzaminu

Liczba punktéw ECTS na zaje¢ciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyktad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki 1-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams (lub inna podobna), chat,
pokoje pracy zespolowej

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studium przypadku, metoda ¢wiczeniowa
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna, aplikacja MSTeams,

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

120.05.2022 |
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Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

QOdniesienie do efektow

kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w rozszerzonym stopniu giéwne nurty
zarzadzania procesowego, uwzgledniajac osiggniecia §wiatowej
i polskiej nauki w tym obszarze.

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia - zadania realizowane w zespolach oraz test
koncowy

1Z2_WG1

Efekt:

Absolwent zna wybrane teorie i koncepcje z zakresu dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym Business Process
Management, Lean Management, Continuous Improvement,
Theory of Constraints, Total Quality Management, Project
Management, Public Management

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia - zadania realizowane w zespotach oraz test
koncowy

1Z2_ WG2

Efekt:

Absolwent zna i1 rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia z efektywnego =zarzadzania procesami w
organizacji.

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia - zadania realizowane w zespotach oraz test
koncowy

1Z2_ WG3

Efekt:

Absolwent ma poglebiong i podbudowang teoretycznie wiedzg z
zakresu zarzadzania procesami we wspotczesnych organizacjach
w warunkach globalnej gospodarki cyfrowej.

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia - zadania realizowane w zespotach oraz test
koncowy

1Z2_WG5

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg do
formutowania 1 rozwigzywania zlozonych 1 nietypowych
probleméw  napotykanych ~w  kontek$cie  zarzadzania
procesowego w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji
rynku.

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia - zadania realizowane w zespotach oraz test
koncowy

1Z2_UW1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
komunikowania si¢ z kadrg menadzerska organizacji na tematy
zwigzane z obszarem zarzadzania procesami w warunkach
zrbwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalne;.

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia - zadania realizowane w zespotach oraz test

koncowy

1Z2_UK9

[Efekt:

HAbsolwent potrafi kierowa¢ praca, wspotdziatac z innymiH

1Z2_UO11
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osobami w ramach wykonywanych prac oraz podejmowac role
lidera w zespotach procesowych.

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia - zadania realizowane w zespotach oraz test
koncowy

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegolnosci z obszaru zarzadzania
procesowego w warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia - zadania realizowane w zespotach oraz test
koncowy

1Z2_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzadzania procesowego w warunkach
zroéwnowazonego rozwoju oraz gospodarki. Rozwigzywaniu
problemu/problemow poznawczych i praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertow w przypadku komplikacji przy
rozwigzaniu problemu/problemow.

Weryfikacja:

Wyktad — egzamin pisemny (test wiedzy)
Cwiczenia - zadania realizowane w zespotach oraz test

koncowy

1Z2_KK2
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[Karta przedmiotu

‘Nazwa przedmiotu HZarzqdzanie kapitalem ludzkim
\Wersja przedmiotu I

\A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztalcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania

‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydziai Zarzadzania

\Koordynator przedmiotu Hdr hab. Matgorzata Sidor-Rzadkowska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarzadzanie

Grupa przedmiotow | Kierunkowe

IPoziom przedmiotu || Zaawansowany

|Status przedmiotu |lObowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 2

IRok akademicki 2022/2023

‘Wymagania wstepne HZaliczony przedmiot: Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentéw ~od 12 0s6b do limitu miejsc w sali éwiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

e znat i rozumiat pojecie ,.kapitat ludzki”;

e posiadal wiedzg¢ na temat najwazniejszych uwarunkowan
Cel przedmiotu Zarzadzania Ka’pitaiem Ludzkim; ' .

o potrafil tworzy¢ modele kompetencyjne stanowisk;

e umial przedstawi¢ znaczenie kompetencji przywddczych w

Zarzadzaniu Kapitatem Ludzkim.
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Metody oceny

Wyktad
1. Ocena formatywna: Ocenie podlega zdobyta przez studentow
wiedza przekazana na wykladzie oraz zaczerpnieta z literatury.
2. Ocena sumatywna: zaliczenie pisemne, aktywny udziat w
interaktywnych formach prowadzenia wyktadu.

Cwiczenia
1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci zadan wykonanych
przez studentow w ramach ¢wiczen.
2. Ocena sumatywna: zaliczenie przedmiotu — ocena z ¢wiczen
(rozwigzywanie zadan +aktywno$¢ studentéw na zajgciach).
Ocena koncowa z przedmiotu:
Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony jesli zarowno ocena z ¢wiczen jak i z
wyktadu >=3.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

_ . wyktad 15
Form_a zajec dy_daktycz_nych i 1ch_ éwiczenia 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:
1. Glowne zalozenia Zarzadzania Kapitatem Ludzkim (1h)

2. Przestanki wspotczesnego podejscia do zarzadzania ludzmi w
organizacjach (2h)

3. Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim a zaangazowanie pracownikow
(2h)

4. Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim oparte na kompetencjach (4h)

5. Praca zdalna jako wyzwanie dla Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
(4h)

6. Miejsce kompetencji przywodczych w Zarzadzaniu Kapitatem
Ludzkim (2h).

Cwiczenia
1. Ocena znanych studentom organizacji pod katem Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim (4h)

2. Budowa profili kompetencyjnych stanowisk (4h)

3. Assessment / Development Center jako metoda oceny
kompetencji pracownikow (2h)

4. Projektowanie  doskonalenia i  rozwoju
pracownikow opartego na kompetencjach (3h)

5. Tworzenie profilu kompetencji przywoddczych dla wybranych
stanowisk menedzerskich(2h).

zawodowego

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

|Nie
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Literatura

Obowigzkowa:

1. Juchnowicz M., Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Procesy, narzgdzia,

aplikacje. Wydawnictwo PWE, Warszawa 2014.

Praktyki HRM 3, Najlepsze studia przypadkow z polskiego rynku,

Wydawnictwo Infor, Warszawa 2020.

Sidor-Rzadkowska M., Kompetencyjne systemy ocen pracownikow.

Przygotowanie, wdrazanie i integracja z innymi systemami ZKL.

Wydawnictwo Wolters Kluwer, Wyd. 3, Warszawa 2020.

. Wojtczuk-Turek A., Zarzgdzanie kapitatem ludzkim — wyzwania i
trendy. Wydawnictwo SGH, Warszawa 2019.

2.

3.

Uzupetniajgca:

1. Lewicka D., Zarzadzanie kapitatem ludzkim a zaangazowanie

pracownikow, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2020.

Stor M., Domaradzka A. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim 4.0 —

wyzwania organizacyjne i kompetencyjne w perspektywie

menedzeréow, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu, Wroctaw 2020.

. Sidor-Rzadkowska M., Ksztaltowanie przestrzeni pracy. Praca w
biurze, praca zdalna, coworking. Wydawnictwo Wolters Kluwer,
Warszawa 2021.

2.

Witryna www przedmiotu

moodle.usos.pw.edu.pl |

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

2 ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS
50h = 15h wyktad + 15h ¢wiczenia + 3h konsultacje +5h analiza
literatury + 12h przygotowanie do zaliczenia wyktadu i ¢wiczen

Liczba punktéw ECTS na zaje¢ciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . : 1,3ECTS
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MSTeams

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: analiza case study i dyskusje na ¢wiczeniach,
odgrywanie rol, debata oksfordzka, burza mézgow, prezentacja prac
studentow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MSTeams,

Uwagi

- Tresci ksztatcenia — wyktady i ¢wiczenia beda realizowane w blokach
trzygodzinnych

Data ostatniej aktualizacji

|20.05.2022r. |

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki ‘
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Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent posiada poglebiona, uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu
zarzgdzania zasobami ludzkimi

Weryfikacja:

Wyktad — praca zaliczeniowa
Cwiczenia - praca studentow na c¢wiczeniach (aktywno$¢
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

1Z2_ WG4

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedzg do
formutowania 1 rozwigzywania zlozonych 1 nietypowych
probleméw napotykanych w procesie zarzadzania Kapitalem
Ludzkim w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentéw na éwiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

1Z2_UW2

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
kierowania pracg, wspotdziatania z innymi osobami w ramach
wykonywanych prac z zakresu zarzadzania Kapitatem Ludzkim
oraz podejmowania roli lidera w zespotach zadaniowych

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentéow na ¢wiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

1Z2_UU11

Efekt:

Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne
uczenie si¢ przez cale zycie oraz do motywowaé innych do
samorozwoju, planowania Kkarier i zarzadzania talentami w
organizacji

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentéow na C¢wiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

1Z2_UU12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegolnosci z obszaru zarzadzania
Kapitatem Ludzkim w warunkach zréwnowazonego rozwoju
oraz gospodarki globalnej.

1Z2_KK1

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach (aktywnos¢
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzadzania Kapitatem Ludzkim w warunkach
zréwnowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej w
rozwiazywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiggania opinii ekspertoéw w przypadku napotkania
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania.

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentéw na ¢wiczeniach (aktywno$é
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow

1Z2_KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pelnienia rél
zawodowych w obszarze zarzadzania, posiada kompetencje

1Z2_KR6
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interpersonalne w zakresie przywodztwa, budowy i kierowania
zespotami uwzgledniajac w tym zachodzace zmiany w
otoczeniu, jest gotow do stosowania irozwijania zasad etyki
zawodowej. Odznacza si¢ gotowoscia do dzielenia si¢ z innymi
wlasnymi dos§wiadczeniami w tym zakresie

Weryfikacja:

Cwiczenia - praca studentow na ¢wiczeniach (aktywnos¢
podczas dyskusji), prezentacje przygotowane przez studentow
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZarzqdzanie projektami, programami i portfelami

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

||dr hab. inz. Eryk Glodzinski, prof. PW

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HProdukcja
Grupa przedmiotow | Kierunkowe
IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 11

IRok akademicki 2022/2023

‘Wymagania wstepne

HZnaj omos¢ podstaw zarzadzania projektami

Limit liczby studentow

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
-0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez studenta wiedzy z zakresu
zarzadzania w $rodowisku projektowym, tj. ugruntowania wiedzy z
zakresu zarzadzania projektem, nabycia dodatkowej wiedzy z zakresu
zarzadzania programem, portfelem projektéw oraz organizacja
projektowa.

W toku realizacji przedmiotu student pozyska umieje¢tnosci definiowania
programdw, portfeli projektow oraz zdobedzie zaawansowana wiedze na
temat specyfiki oraz zarzadzania organizacjami projektowymi z
wykorzystaniem dedykowanych metod i technik wspomagajacych.

Student bedzie przygotowany do pracy w organizacjach projektowych
dziatajacych na rynkach globalnych.
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: aktywnos¢ studentow podczas zajec oraz
egzamin pisemny w formie pytan otwartych lub testowych.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5, ktora wynika
z uzbieranych punktoéw za aktywnos¢ oraz egzaminu
pisemnego.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: aktywnos¢ studentéw podczas zajec oraz
wyniki indywidualnych i grupowych zadan na poszczeg6lnych
zajeciach — grupa studencka tworzy organizacj¢ projektowa
podzielong na zespoty (dziaty) wspomagajace zarzadzanie
projektami/programami/portfelami projektéw

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5 za
zrealizowane poszczegolne zadania na poszczegdlnych
zajeciach

Ocena koncowa przedmiotu:

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony, jesli oceny z wyktadu i ¢wiczen sa
>=3; ocena z przedmiotu jest obliczana zgodnie z formuta: 0,4 * ocena z
¢wiczen + 0,6 * ocena z wyktadu

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Metody sprawdzenia efektow
uczenia sie

Wyklad:
1.  Wprowadzenie do srodowiska projektowego - projekt a
program i portfel projektow
2. Organizacje projektowe — cechy, przyktady, struktury
3. Szkoly zarzadzania projektami (planowania, czynnikowa,
sytuacyjna, behawioralna, nadzoru, relacyjna, decyzyjna)
4. Koncepcja zarzadzania przez projekty — idea, korzysci
5. System zarzadzania organizacjg projektowa (OPM —
Organizational Project Management) — rozwigzania,
projektowanie
6. Lad projektowy a tad korporacyjny
7. Dojrzatos¢ projektowa organizacji
8. Podsumowanie
Cwiczenia:
1. Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty — wybor
organizacji projektowej
2. Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty — opis
funkcjonowania organizacji, struktura organizacji, podziat rol i
obowiazkéw w ramach grupy studenckiej
3. Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty —
zdefiniowanie uwarunkowan funkcjonowania organizacji
4. Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty — strategia
organizacji, portfele projektow
5. Projektowanie systemu zarzgdzania przez projekty — opis
wybranych realizowanych proceséw projektowych
6. Projektowanie systemu zarzadzania przez projekty — system
monitorujaco-kontrolny organizacji, definiowanie tadu
projektowego
7. Badanie dojrzatosci projektowej organizacji — definiowanie
réznych poziomow dojrzatosci
Patrz Tabela 1

[Egzamin | Tak
Obowiazkowa:
1. Trocki M. (2014), Organizacja projektowa. Podstawy, modele,
rozwigzania, PWE, Warszawa.
2. Sonta-Draczkowska E. (2013), Zarzadzanie wieloma
projektami, PWE, Warszawa
Literatura 3. Glodzinski E. (2017), Efektywno$¢ w zarzadzaniu projektami.
Wymiary, koncepcje, zaleznosci, PWE, Warszawa.
4. Nicholas J.M., Herman S. (2020), Project management for
engineering, business and technology. Routledge.
5. Artykuly z czasopism: Project Management Journal,
International Journal of Project Management, International
Journal of Managing Projects in Business
Witryna www przedmiotu moodle.usos.pw.edu.pl
‘D. Naklad pracy studenta
|Liczba punktéw ECTS |3ECTS
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Liczba godzin pracy studenta

uczenia sie (0pis):

zwigzanych z osiggnieciem efektow

3ECTS

75h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + Sh konsultacje +5h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen + 10h
przygotowanie do egzaminu

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams (lub inna
podobna),

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia (np. burza mézgoéw, mapa mysli, diagram
Ishikawy), wybrane narzgdzia wspomagania obliczen (np. MS Excel):
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,

poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams (lub inna podobna),

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji 120.05.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Zna wybrane teorie i koncepcje z zakresu dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci, w tym teorie portfelowe i koncepcje
zarzadzania w §rodowisku projektowym

Weryfikacja:

Wyktad - egzamin pisemny,
Cwiczenia - indywidualne i grupowe zadania

1Z2. WG2

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu zagadnienia
niezbedne do  stosowania najnowszych narzedzi do
rozwigzywania problemoéw praktycznych oraz badawczych z
zakresu projektowania, modelowania, optymalizacji i
efektywnego zarzadzania procesami i projektami w organizacji

Weryfikacja:

Wyktad - egzamin pisemny,
Cwiczenia - indywidualne i grupowe zadania

1Z2_ WG3

Efekt:

Absolwent posiada poglgbiona, uporzadkowang i podbudowana
teoretycznie wiedz¢ obejmujacg kluczowe zagadnienia z zakresu
zarzadzania w $rodowisku projektowym, a w szczegdlnosci
kierowania zespotami projektowymi, wspotpracy w ramach
fancucha dostaw projektu/programu/portfela czy tworzenia
innowacji w ramach projektow

Weryfikacja: ||Wyktad - egzamin pisemny,

1Z2_ WG4
1Z2_WG5
1Z2_WG6
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|Cwiczenia - indywidualne i grupowe zadania

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi w sposob innowacyjny wykorzystywac
posiadang wiedz¢ do formutowania i rozwigzywania ztozonych i
nietypowych  probleméw  napotykanych ~w  procesie
projektowania i implementacji rozwigzan ukierunkowanych na
doskonalenie zarzadzania projektowego organizacja W
warunkach gospodarki cyfrowej, globalizacji rynku czy
zmiennych warunkow otoczenia.

Weryfikacja:

Wyklad -aktywnos¢ na wyktadach,
Cwiczenia - indywidualne i grupowe zadania

1Z2_UW1
1Z2_UWS3

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewa¢ si¢ z
wykorzystaniem r6znych kanatow i technik komunikacyjnych ze
specjalistami w swojej dziedzinie oraz popularyzowaé wiedze
projektowa; potrafi samodzielnie przygotowaé i1 wyglosi¢
prezentacje ustng, przedstawiajac swoj poglad 1 wlasciwie ja
argumentujac; potrafi poprowadzi¢ debate 1 podsumowac
dyskusje, motywujac  uczestnikbw do  aktywnosci i
ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii; Potrafi osiggac te cele
samodzielnie 1 w zespotach

Weryfikacja:

Wyktad -aktywno$¢ na wyktadach,

Cwiczenia - indywidualne i grupowe zadania

1Z2_UK9
1Z2_UO11

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegolnosci z obszaru inzynierii
zarzadzania w srodowisku projektowym, do uznawania
znaczenia tej wiedzy z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii

Weryfikacja:

Wyklad -aktywnos¢ na wyktadach,
Cwiczenia - indywidualne i grupowe zadania

122 KK1
1Z2_KK2

Efekt:

Absolwent jest gotow do inicjowania dzialan na rzecz interesu
publicznego w zakresie implementacji nowych technologii
zarzadczych z wykorzystaniem projektéw i programow

Weryfikacja:

Wyklad -aktywnos¢ na wyktadach,
Cwiczenia - indywidualne i grupowe zadania

1Z2_KO4
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu | Innowacje i zmiany w gospodarce globalnej
\Wersja przedmiotu I

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia HZ

‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister

‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow HInZynieria Zarzadzania
‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki

‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania
[Koordynator przedmiotu |dr inz. Danuta Rojek
‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HPrzedsi@biorczos’é
Grupa przedmiotow | Kierunkowe

IPoziom przedmiotu || Zaawansowany

|Status przedmiotu |lObowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 2

IRok akademicki 2022/2023
‘Wymagania wstepne Hbrak

- 0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentéw _ 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali éwiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest zdobycie przez studenta wiedzy w zakresie
zmian zachodzacych w gospodarce globalnej oraz zwigzanych z nimi
wyzwan w zakresie innowacji oraz innowacyjnosci przedsigbiorstw
i gospodarek. W toku realizacji przedmiotu student pozyska réwniez
wiedze na temat zarzadzania innowacjami i zmianami 0raz umiej¢tno$é
kreowania i wdrazania innowacji w przedsigbiorstwie.

Cel przedmiotu
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: test wiedzy realizowany w formule kolokwium
pisemnego.

2. Ocena sumatywna: ocena wystawiona w skali 2-5.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: na zajeciach weryfikowane jest wykonanie
¢wiczen/ elementow sktadajacych si¢ na projekt; elementy projektu
sg dyskutowane i weryfikowane na kazdym etapie jego wykonania.
Oceniane s3: poprawnos$¢ i terminowo$¢ wykonania wszystkich
¢wiczen; warto$¢ merytoryczna projektu 1 jego mozliwosci
implementacyjne, redakcja raportu koncowego oraz wynik
rozmowy zaliczeniowej indywidualnej czlonkow zespotu z
prowadzacym.

2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czastkowych, liczona jako
50% sredniej ocen ¢wiczen/ elementéw projektu oraz 50% oceny
raportu koncowego 1 wyniku rozmowy zaliczeniowej; 0cena
wystawiona w skali 2-5, do zaliczenia wymagane jest uzyskanie z
kazdej w/w ocenianej czgSci ¢wiczen oceny > 3.

Ocena koncowa przedmiotu:

1. Ocena formatywna: kazda z czg¢séci przedmiotu zaliczona na oceng
co najmniej 3,0.

2. Ocena sumatywna: $rednia wazona ocen czastkowych, liczona jako
50% oceny wyktadu (kolokwium) oraz 50% oceny ¢wiczen.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

. . wyktad 30
Forma zaj¢¢ dydaktycznychiich || o 00 15
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
‘ Wyklad: ‘

Wprowadzenie do przedmiotu - informacje regulaminowe
i organizacyjne. Charakterystyka zmian w gospodarce

1-2h globalnej — kluczowe tendencje i wyzwania: transformacja
cyfrowa, zrownowazony rozwdj, spoteczna odpowiedzialno$¢
biznesu.

Innowacje jako odpowiedZ na sygnaty ptynace z otoczenia.
3-4h Teoria innowacji i1 jej tworca. Pojecie, typologia, zrodta
innowacji, podej$cie metodyczne do badan innowacji.

Innowacyjno$¢ przedsigbiorstw 1 gospodarek. Mierniki

5-6h innowacyjnosci, czynniki ~ wspierajace 1 hamujace
innowacyjnosc.
Proces innowacyjny - modele procesu i ich ewolucja.
7-8h Komercjalizacja ~ innowacji  jako  wynik  procesu
innowacyjnego.

Metody i techniki projektowania innowacji w obrebie

9-100 || broduktu lub procesu biznesowego, w tym ekoinnowacji.

Strategia innowacji  jako element strategii o0golnej
11-12h || przedsigbiorstwa - metodyka tworzenia strategii. Tradycyjne
oraz wspoélczesne strategie innowacji.
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13-14h

Strategia otwartej innowacji (Open Innovation) jako
wspotczesny model interaktywnego zarzadzania
innowacjami. Wykorzystanie patentéw i licencji w procesach
dosrodkowych i odsrodkowych.

15-16h

Instytucje wspierajace innowacyjnos¢. Osrodki innowacji
i ich akredytacja — formy, zasady dziatania oraz realizacji
ustug wsparcia transferu innowacji technologicznych.

17-18h

Finansowanie innowacji. Ekonomiczne aspekty dziatalnosci
innowacyjnej.

19-20h

Zarzadzanie zmianami. Psychospoteczne uwarunkowania
wdrazania zmian. Zachowania organizacyjne na ro6znych
poziomach organizacji w konteks$cie zmian

21-22h

Zarzadzanie innowacjami w praktyce przedsigbiorstw. Rola
i cechy menedzera innowacji/ menedzera zmian. Metody,
pobudzania innowacyjnosci i kreatywnosci w organizacji
(poszukiwania pomystow).

23-24h

Innowacyjne przedsiebiorstwo. Diagnozowanie i budowa
potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstwa.

25-26h

Ryzyko innowacji. Zarzadzanie ryzykiem w projektach
innowacyjnych.

27-28h

Szanse, wyzwania i zagrozenia dla wzrostu innowacyjnosci
przedsigbiorstw i gospodarki kraju w aspekcie transformacji
cyfrowej i zmian w procesie globalizacji rynku.

‘29—30h H Podsumowanie materiatu w kontek$cie wymagan k0|0kWium.‘

| Cwiczenia: |

1-2h

Wprowadzenie do zaje¢ — informacje regulaminowe i
organizacyjne. Charakterystyka zadania projektowego oraz
wymagan ¢wiczeniowych i projektowych. Ekoinnowacje jako
element zrownowazonego rozwoju.

3-4h

Wybdr 1 wuzasadnienie formy organizacyjnej zespotu
projektowego. Wybor tematu ¢wiczen z  zakresu
projektowania ,,innowacji/ ekoinnowacji”’, z wykorzystaniem
metod twdrczego poszukiwania rozwigzan.

5-6h

Sformutowanie zatozen projektowych innowacji w obrebie
produktu lub  procesu  biznesowego.  Opracowanie
»DEFINICJI projektu innowacji”. Analiza czynnikow
charakteryzujacych  projekt innowacyjny. Uzasadnienie
projektu.

7-8h

Projekt struktury procesu innowacji, wybor metody
zarzadzania projektem oraz informatycznego systemu do
zarzadzania projektem.

9-10h

Planowanie projektu w czasie, planowanie zasoboéw i
kosztow projektu, budzet projektu.

11-12h

Analiza i wybor zrodet finansowania. Ocena ekonomiczna
i ryzyka projektu. Korzysci/ korzysci w  Swietle
Zréwnowazonego rozwoju.

13-15h

Prezentacja wynikow koncowych projektow — obrona
projektu.
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Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

|Nie

Literatura

7.

8.

2.

3.

Obowigzkowa:
1.

Jasinski, A.H., 2014. Innowacyjnos¢ w gospodarce Polski. Modele,
bariery, instrumenty wsparcia. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
http://www.wz.uw.edu.pl/portaleFiles/6133-wydawnictwo-
/Innowacyjnosc_w_gospodarce.pdf

. Knosala, R. i inni, 2014. Zarzqdzanie innowacjami. \Narszawa:

PWE.

. Kozusznik, B., 2014. Zachowania cziowieka w organizacji.

Warszawa: PWE.

. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

(z perspektywa do 2030), 2017. Warszawa: Ministerstwo Rozwoju.

Szatkowski, K., 2016. Zarzqdzanie innowacjami i transferem
technologii. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Tidd, J. i Bessant J., 2013. Zarzgqdzanie innowacjami. Integracja
zmian technologicznych, rynkowych i organizacyjnych. Warszawa:
Wolters Kluwer.

Zuber, R., red., 2016. Zarzgdzanie innowacjami ~ w
przedsiebiorstwie. Wybrane aspekty. Warszawa: Difin.

Zuber, R., red., 2012. Innovation and Knowledge Management.
Select Theoretical and Practical Issues. Warszawa: Difin

Uzupetniajgca:
1.

Ambroziak, L. i inni, 2021. Globalizacja w czasie pandemii.
Warszawa: Polski Instytut Ekonomiczny.

Gierulski, W. i inni, 2020. Komercjalizacja i transfer technologii.
Warszawa: PWE.

Lobejko, S. i inni, 2019. Strategie i modelowanie rozwoju
produktow innowacyjnych. \Warszawa: PWE.

Podrecznik  Oslo  2018. Zalecenia dotyczqce pozyskiwania,
prezentowania i wykorzystywania danych dotyczgcych innowacji.
Wydanie 4 (OECD i Eurostat), 2020. Warszawa — Szczecin: GUS.
Sledziewska, K., Wtoch, R., 2021. Gospodarka cyfrowa. Jak nowe
technologie  zmieniajg  swiat.  Warszawa:  Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego,
https://doi.org/10.31338/uw.9788323541943

\Witryna www przedmiotu

moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktéow ECTS

|3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (0Opis):

3ECTS

75h = 30h wyktad + 15h ¢wiczenia + Sh konsultacje +5h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen + 10h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

2 ECTS

E. Informacje dodatkowe

Strona 46 z 90



http://www.wz.uw.edu.pl/portaleFiles/6133-wydawnictwo-/Innowacyjnosc_w_gospodarce.pdf
http://www.wz.uw.edu.pl/portaleFiles/6133-wydawnictwo-/Innowacyjnosc_w_gospodarce.pdf
https://doi.org/10.31338/uw.9788323541943

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym.

Narzedzia i techniki I-K: platforma Moodle, poczta elektroniczna;
aplikacja MS Teams.

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: wybrane metody i techniki kreatywnego myslenia
(np. design thiking, mapa mysli, diagram Ishikawy).

Narzedzia i techniki I-K: wybrane metody i techniki prezentacji
rezultatow (np. elevator pitch), wybrane narzgdzia prezentacji graficznej
(np. MS Visio, MS Paint), platforma Moodle, poczta elektroniczna;

aplikacja MS Teams.

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji 111.05.2022 1.

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent posiada poglgbiong, uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu
zarzadzania innowacjami w organizacjach, a w tym pojecia i
zasady z zakresu ochrony wiasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego wykorzystywane w procesach innowacyjnych

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sie
na projekt, raport koncowy

1Z2_ WG4

Efekt:

Absolwent ma poglgbiong i podbudowang teoretycznie wiedzg
z zakresu zarzadzania zmianami, szczegdlnie ukierunkowanymi
na kreowanie 1 wdrazanie innowacji oraz ksztaltowanie zasobow
niematerialnych, w tym kultury organizacyjnej we
wspotczesnych organizacjach w globalnej gospodarce cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sie
na projekt, raport koncowy

1Z2_WG5

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedze ukierunkowang na kreowanie
1 wdrazanie innowacji, w tym technologicznych, oraz ocen¢
potencjatu innowacyjnego i komercyjnego projektow

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach skladajace sie

na projekt, raport koncowy

1Z2_WG6

Umiejetnosci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg do inicjowania
i realizowania w organizacjach proceséOw innowacyjnych i
zarzadzania zmianami towarzyszacymi ich wdrazaniu w
warunkach rynku globalnego i gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)

Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢

1Z2_UWS3
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Hna projekt, raport koncowy H

Absolwent potrafi innowacyjnie wykonywaé¢ zadania w
nieprzewidywalnych  warunkach przez wlasciwy dobor
bezpiecznych zroédet i1 informacji z nich pochodzacych,

Efekt: krytyczng analize, synteze, dokonywanie oceny i tworczej
interpretacji oraz prezentacji tych informacji, a takze przez 1Z2_UW4
przystosowanie istniejgcych lub opracowanie nowych metod i 1Z2_UW5

narzedzi, wykorzystujac technologie informacyjne

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Weryfikacja: |[Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace sie
na projekt, raport koncowy

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewaé si¢ z
wykorzystaniem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych ze
specjalistami w dziedzinie innowacji oraz popularyzowaé
wiedz¢ w tej dziedzinie; potrafi samodzielnie przygotowac i
wyglosi¢ prezentacje ustna, przedstawiajac swoj poglad i
wlasciwie argumentujac; potrafi poprowadzi¢ debate i 122 UK9
podsumowac¢ dyskusje, motywujac uczestnikow do aktywnosci i B
ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)

Weryfikacja: ||Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace si¢
na projekt, raport koncowy

Efekt:

Kompetencje Spoleczne

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegolnosci z obszaru zarzadzania
innowacjami i zmianami w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej 172 KK1

Wyktad — kolokwium  (test wiedzy)
Weryfikacja: ||Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zaj¢ciach sktadajace sie
na projekt, raport koncowy

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru  zarzadzania  innowacjami 1  zmianami, z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych, w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz
zasiegania opinii ekspertow w przypadku napotkania 122 KK2
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania -

Wyktad — kolokwium  (test wiedzy)
Weryfikacja: ||Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace sie
na projekt, raport koncowy

Efekt:

Absolwent jest gotow do inicjowania dzialan na rzecz interesu
publicznego w zakresie zarzadzania innowacjami i zmianami.
Jest gotowy do mys$lenia i dziatania w sposob racjonalny

Efekt: i przedsiebiorczy, oraz do kreatywnego dziatania w zakresie
projektowania 1 implementacji innowacyjnych rozwigzan 122_KO4
organizacyjnych i proceséw biznesowych. 122_KO5
Wyktad — kolokwium (test wiedzy)

Weryfikacja: ||Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zaje¢ciach sktadajace si¢
na projekt, raport koncowy

‘Efekt: HAbsolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pehienia r(’)lH 1Z2_KR6
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zawodowych w obszarze zarzadzania w warunkach zmian
zachodzacych w otoczeniu, a takze do podejmowania dzialan
majagcych na celu podtrzymywanie etosu zawodu
wspolczesnego menedzera. Jest gotéw do stosowania i
rozwijania zasad etyki zawodowej oraz do dzielenia si¢ z
innymi wtasnymi do§wiadczeniami w tym zakresie

Weryfikacja:

Wyktad — kolokwium (test wiedzy)
Cwiczenia — ¢wiczenia realizowane na zajeciach sktadajace sie
na projekt, raport koncowy

1Z2_KR7
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HPrawne aspekty dzialalnosci przedsi¢biorstwa

\Wersja przedmiotu

2

\A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztalcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘Jednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HPrzedsi@biorczos’é
Grupa przedmiotow | Kierunkowe
IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 2

IRok akademicki 2022/2023
‘Wymagania wstepne Hbrak

‘Limit liczby studentow

|l-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
}
||dr Piotr Korneta |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy z zakresu prawnych podstaw
dziatalno$ci przedsigbiorstwa w réznych aspektach tego zagadnienia. W
ramach przedmiotu studenci zapoznajg si¢ z pojeciami wolnosci
gospodarczej, konkurencji i ochrony konsumentéw, prawnymi
aspektami nawigzywania stosunku pracy i ochrony praw pracownika
oraz r6znymi formami prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. W
trakcie zajg¢¢ studenci nabeda umiejetnosci prace z aktami prawnymi,
orzecznictwem konstytucyjnym oraz orzecznictwem sagdow
powszechnych. Dzigki pracy w zespotach projektowych zapoznajg si¢ z
prawnymi i praktycznymi aspektami powotywania podmiotéw
gospodarczych

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: sposéb wykonania ¢wiczen tematycznych w
ramach pracy grupowej (studiow przypadkow, prezentacja wynikow i
ocen) oraz aktywny udziat w debacie na zajeciach,

2. Ocena sumatywna: sprawdzian pisemny; forma:

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaje¢ dydaktycznych i ich

wyktad 30

Tresci ksztalcenia

T 0

wymiar tygodniowy (liczba godzin cwiczetia

W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
A. Wyklad:

1. Prawo dziatalno$ci gospodarczej. Wolno$¢ gospodarcza i jej
ograniczenia. Struktura organdéw administracji gospodarczej

2. Pakiet ustaw ,,Konstytucja dla biznesu”

3. Przedsigbiorcy. Przedsigbiorstwo. Prawne formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

4. Prawne wymogi podejmowania i prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej w Polsce i w Unii Europejskiej. Reglamentacja
dzialalno$ci gospodarczej: wpis do ewidencji, rejestracja, zgloszenie,
koncesje i zezwolenia.

5. Obowiazki pracodawcy i pracownika. Elementy prawa pracy:
stosunek pracy, umowa o pracg,

6. Nadzor i kontrola przestrzegania prawa pracy. Zbiorowe prawo pracy.
Zwigzki zawodowe, Organizacje pracodawcow. Europejska Rada
Zaktadowa

7. Ochrona konkurencji i konsumentow

8. Sprawdzian.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

|Nie
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wyktadu. Wyd. 2, Wolters Kluwer, Warszawa

4. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.
(Dz. U. 1997, Nr 78, poz. 483 ze zm.)

5. Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsigbiorcow (tekst
jedn. Dz.U. 2019 poz. 1292)

6. Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), (Dz. Urz.
UE 20016 C 202, s. 1), dostepny na stronie internetowej Osrodka
Informacji i Dokumentacji Europejskiej Sejm RP

7. Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej (tekst jedn. Dz. U. 2016 r. poz. 1829 ze zm.)

8. Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (tekst jedn. Dz. U. 2017 r. poz. 229 ze zm.)

9. Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jedn.
Dz.U. 2019 poz. 1040 ze zm.)

10.  Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1/2003 z dnia 16 grudnia 2002 r.
w sprawie wprowadzenia w zycie regut konkurencji ustanowionych w
art. 81 i 82 Traktatu (tekst majacy znaczenie dla EOG) dostepny:
orka.sejm.gov.pl

Uzupehiajaca:

1. Gronkiewicz-Waltz H., Wierzbowski M., red. 2017 Prawo
gospodarcze. Zagadnienia administracyjnoprawne. red. Wyd.5, Wolters
Kluwer, Warszawa,

2. T. Liszcz 2019Prawo pracy Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa

\Witryna www przedmiotu

moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktéw ECTS

|2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwiazanych z osiggnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

2 ECTS
50h = 30h wyktad+ 3h konsultacje +7h analiza literatury + 10h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . : 1,3 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MSTeams,

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

112.05.2022

Tabela 1
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Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odmliiséﬁalrl]ig\j)v;gﬁktow
Wiedza
Znajomo$¢ i zrozumienie w  poglebionym  stopniu
Efekt: uwarunkowania prawne réznych rodzajow  dziatalnosci
' zawodowej w obszarze inzynierii zarzadzania w warunkach 172 WK12
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku
‘Weryfikacja: HWyklad: test wiedzy, aktywnos¢ podczas zajec |
_ Znajomos$¢ i zrozumienie w poglebionym stopniu pojecia i zasad
Efekt: L .. .
z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego 1Z2_ WK13
‘Weryfikacja: HWyklad: test wiedzy, aktywno$¢ podczas zajec ‘
Znajomo$¢ 1 zrozumienie w poglebionym stopniu zasad
Efekt: tworzenia i rozwoju roznych form przedsigbiorczos$ci wraz z
obowigzujacym zakresem prawnym 1Z2_WK14
Weryfikacja: HWykiad: test wiedzy, aktywno$¢ podczas zajec ‘
UmiejetnoSci
Zastosowania posiadanej wiedzy do inicjowania i realizowania
_ w organizacjach proces6w innowacyjnych 1 zarzadzania
Efekt: . . . o .
zmianami towarzyszacymi ich wdrazaniu w warunkach polskich 1Z2_UW3
uwarunkowan prawnych
Weryfikacja: HWykiad: aktywnos$¢ podczas zajeé, praca w grupach ‘
Kompetencje Spoleczne
Rozwigzywanie problemdéw poznawczych i praktycznych oraz
Efekt: zasiggania opinii ekspertow w przypadku napotkania
ograniczen ich samodzielnego rozwigzania 122_KK2
\Weryfikacja: HWykiad: analiza zespotowa poszczegodlnych ¢wiczen. ‘
Odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym
Efekt: przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od
innych oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu 122_KR6
\Weryfikacja HWykiad: analiza zespotowa poszczegolnych ¢wiczen ‘
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HCyberbezpieczeflstwo

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztalcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

||dr inz. Michat Wisniewski

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HIT

Grupa przedmiotow [ Informatyczne

IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 2

IRok akademicki 2022/2023

Wymagania wstepne

Podstawy programowania, baz danych, sieci komputerowych, systemow
operacyjnych.

Limit liczby studentow

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
-0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratorium)

C. Efekty uczenia si¢ i sposoéb prowadzenia zaje¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentow z aktualnym otoczeniem
teleinformatycznym przedsigbiorstwa pelnym zagrozen, nowych zjawisk
i trendow w obszarze cyberbezpieczenstwa. Wskazanie metod
pozyskania wiedzy i praktyki w podejsciu do bezpieczenstwem
systemoOw teleinformatycznych.

Metody oceny

Wyklad:
1. Ocena formatywna: test wielokrotnego wyboru (perforowana forma
elektroniczna).

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa (max 30pkt) oraz ocena
liczbowa: skala ocen (2,0; 3,0; 3,5; 4,0; 4,5; 5,0).

Laboratorium:

1. Ocena formatywna: kolokwium, projekt, prezentacja.

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa (max 70pkt) oraz ocena
liczbowa: skala ocen (2,0; 3,0; 3,5; 4,0; 4,5; 5,0).

Ocena koncowa z przedmiotu: Wynik punktowy — suma punktow z
wyktadu i ¢wiczen, wynikowa ocena liczbowa wg skali ocen
(0-50pkt-2,0;51-60pkt-3,0;61-70pkt-3,5;71-80pkt-4,0;81-90pkt-4,5:91-100pkt-
5,0)

‘Efekty uczenia si¢

||Patrz Tabela 1
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Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad
¢wiczenia
laboratoria
projekty

15
0
30
0
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Tresci ksztalcenia

A. Wyklad:

Wprowadzenie do zagadnien cyberzagrozen i
cyberbezpieczenstwa. Odniesienie do bezpieczenstwa systemow
teleinformatycznych (powiazanie z atrybutami bezpieczenstwa:
Poufnosé¢, Integralnosé¢, Dostepnos¢, Rozliczalnose,
Autentyczno$¢, Niezaprzeczalnos$é, Niezawodnosc).
Interesujace otoczenie teleinformatyczne przedsigbiorstw,
aktualne zjawiska i trendy w informatyce w odniesieniu do
cyberbezpieczenstwa. Statystyki.

Najwazniejsze aktualne trendy w dziedzinie bezpieczenstwa np.:
Al, Ransomware — nowe cele i technologie, wymagajace
regulacje prawne, ataki na bezserwerowe aplikacje, ochrona
prywatnosci, wielkie zbiory danych, ataki na krypowaluty,
zaktocenia w internecie rzeczy, Zabezpieczenia szyte na miare,
blockchain w bezpieczenstwie, bezpieczenstwo chmury,
zapobieganie zamiast wykrywania, bezpieczenstwo devops,
zagrozenia mobilne...

Rozwinigcie wybranych tematow: Sieci bezprzewodowe.
Internet rzeczy — loT. Przemystowy Internet Rzeczy (IloT).
Przemyst 4.0. Bezprzewodowa sie¢ sensorowa (WSN).
Rozproszenie danych. Dane w ,,chmurze obliczeniowej. Dane
na urzadzeniach mobilnych. Dane na urzadzaniach prywatnych-
BYOD. Pamigci przeno$ne.

Uwarunkowania prawne, (w tym RODO). Wptyw zmian
prawnych na zarzadzanie bezpieczenstwem.

Typologia aktualnych zagrozen. Malware, 0-day exploits, 0-day
malware. Zagrozenia - zmiana Kierunku zainteresowania grup
hackerskich/ przestepczych: Wytudzenia - CryptoLocker
(ransomware); APT nowej generacji, Haktywizm, aparat
administracyjny panstwa, finansowane przez panstwa
szpiegostwo przemystowe, obiekty przemystowe ,,w ogniu
atakow”. Zapobieganie i zabezpieczenia — typologia
nowoczesnej ochrony.

Zagadnienia z obszaru zapewnienia bezpieczenstwa w
srodowisku automatyki przemystowej (OT).

Zaliczenie

Laboratoria:

Analiza przypadku 1. Analiza rzeczywistego incydentu w
zakresie cyberbezpieczenstwa (Na podstawie informacji
prasowych, opisu branzowego itp.) Wyjasnienie od strony
technicznej i organizacyjnej incydentu. Dyskusja.

Analiza przypadku 2. Analiza rzeczywistego incydentu w
zakresie cyberbezpieczenstwa. (jw.)

Analiza przypadku 3. Analiza koncepcji rozwigzan
zabezpieczajacych przed wybranymi incydentami
bezpieczenstwa. Wyjasnienie od strony techniczne;j i
organizacyjnej. Dyskusja.

Laboratorium obrazujgce wybrany aspekt techniczny ataku:
Wykorzystanie gotowych narzedzi i przyktadowe techniki
ataku.

Projekt zespotowy na wybrany temat: ,,Analiza wybranego
przypadku...”, Przeglad wybranego incydentu, analiza w
podejsciu technicznym i organizacyjnym”, ,,Opracowanie
koncepcji ochrony dla hipotetycznej organizacji we wskazanej
branzy”, Opracowanie dokumentacji systelﬁ{f %?zé,gzzaﬁpa
bezpieczenstwem IT dla hipotetycznej organizacji we wskazanej
branzy”

Prezentacja projektow, dyskusja.

b W -




Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin |Nie
Obowigzkowa:
1. Banasinski, C., Rojszczak, M., 2020, Cyberbezpieczenstwo,
Wolters Kluwer.
2. Krawiec, J., 2020, Cyberbezpieczenstwo. Podejscie systemowe,
3. Wotowski F., Zawita-Niedzwiecki J., 2012, Bezpieczenstwo
systemow informacyjnych, Warszawa: Edu-Libri, Oficzyna
Literatura Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.

4. William, G., 2020. he Cybersecurity Maturity Model Certification
(CMMC) - a Pocket Guide. Ely: IT Governance.

5. Erdal, O., 2019. Cybersecurity, Birmingham: Packt, Limited.

Uzupetniajgca:

6. Normy ISO/IEC 27001:2013, System Zarzadzania
bezpieczenstwem informacji

Witryna www przedmiotu

|moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

[Liczba punktow ECTS

|3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

3ECTS

75h = 15h wyktad + 30h laboratorium + Sh konsultacje +5h analiza
literatury + 15h przygotowanie do zaliczenia laboratorium + 5h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 2 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wybrane metody podajgce dostosowane do
specyfiki konkretnego wyktadu (m.in. wyktad informacyjny, wyktad
problemowy, wyktad konwersatoryjny)

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna;

Laboratoria:

Metody dydaktyczne: metoda laboratoryjno-projektowa z
wykorzystaniem wybranych narzedzi informatycznych, szablon
sprawozdania, szablon projektu

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna;

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

109.05.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt: HAbsolwent ma poglebiong wiedze z zakresu: H 1Z2_WG8
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nowoczesnych technologii informacyjnych w obszarze
zagrozen wynikajacych z ich stosowania w dziatalnosci
biznesowej,

metod zabezpieczen dziatalno$ci przedsigbiorstwa w
cyberprzestrzeni.

Weryfikacja:

‘Wyklad: test wielokrotnego wyboru

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu najwazniejsze
aktualne trendy w dziedzinie bezpieczenstwa:

Al, Ransomware

Sieci bezprzewodowe.

Internet rzeczy — loT.

Przemystowy Internet Rzeczy (IloT).

Przemyst 4.0. Bezprzewodowa sie¢ sensorowa (WSN).
Rozproszenie danych.

Weryfikacja:

HWykiad: test wielokrotnego wyboru ‘

1Z2_WK11

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu hajwazniejsze
aktualne trendy w dziedzinie bezpieczenstwa:

Uwarunkowania prawne, (w tym RODO).
Typologia aktualnych zagrozen.

Weryfikacja: HWykiad: test wielokrotnego wyboru

1Z2_WK12

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi:

Dokona¢ analizy koncepcji rozwiagzan
zabezpieczajgcych przed wybranymi incydentami
bezpieczenstwa.

Zaprojektowaé zabezpieczenia dla przedsigbiorstwa
wykorzystujac gotowe rozwigzania czastkowych
problemoéw z obszaru cyberbezpieczenstwa.

Weryfikacja: HLaboratorium: kolokwium, projekt, prezentacja

1Z2_UW4

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznego przegladu dostepne;j
wiedzy z zakresu cybezbezpieczenstwa w celu rozwigzania
zidentyfikowanych problemow.

\Weryfikacja:

|Laboratorium: projekt, prezentacja |

1Z2_KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do pracy grupowej i petnienia r6znych
r6l w ramach zespotu.

Weryfikacja: |[Laboratorium: projekt, prezentacja |

1Z2_KR6
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

|Gospodarka cyfrowa

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HIT

Grupa przedmiotow [ Informatyczne
IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 2

IRok akademicki 2022/2023
‘Wymagania wstepne Hbrak

Limit liczby studentow

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
-0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez absolwenta poglebionej wiedzy
z zakresu wybranych zagadnien gospodarki cyfrowej oraz zwigzanych z
nimi uwarunkowan dla organizacji, a takze umiejetnosci w zakresie
identyfikowania oraz rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemow transformacji cyfrowej organizacji w warunkach globalnej
gospodarki cyfrowej
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: egzamin pisemny sktadajacy si¢ z pytan
teoretycznych oraz krotkich zadan metodycznych. Warunkiem
mozliwosci przystapienia do egzaminu jest uprzednie zaliczenie czgsci
¢wiczeniowej przedmiotu.

2. Ocena sumatywna : ocena punktowa w skali 1-60, zaliczenie min. 31
pkt.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: realizacja (ocena zespotowa) oraz prezentacja
wynikéw (ocena indywidualna) projektu ¢wiczeniowego.

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa w skali 1-40, zaliczenie min. 26
pkt.

Ogolna: Ocena w skali 2-5 wynikajaca z sumy punktow uzyskanych z
kazdej czesci przedmiotu (60% wyktad, 40% ¢wiczenia), wystawiana
pod warunkiem osiggni¢cia wymaganego minimum punktowego
(zaliczenia) kazdej ze sktadowych czgséci przedmiotu.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 30
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyklad:

1-2h: Wprowadzenie do przedmiotu - informacje regulaminowe oraz
organizacyjne. Charakterystyka pojecia i podstawowych
zagadnien gospodarki cyfrowej

3-4h: Transformacja cyfrowa gospodarki oraz jej mierniki — kontekst
globalny

5-6h: Transformacja cyfrowa przedsigbiorstw oraz jej mierniki —
kontekst lokalny

7-8h: Strategia informatyzacji i jej odniesienia do strategii ogolne;j
organizacji

9-10h: Technologie cyfrowe: platformy komunikacyjno-informacyjne
jako nowy standard komunikacyjny

11-12h: Technologie cyfrowe: usieciowienie i wirtualizacja organizacji
w gospodarce globalnej

13-14h: Technologie cyfrowe: cyfryzacja urzedéw i ustug publicznych

15-16h: Technologie cyfrowe: inteligentne przedsigbiorstwo,
inteligentne ustugi, inteligentne miasto

17-18h: Technologie cyfrowe: Zarzadzanie 4.0 oparte na danych

19-20h: Technologie cyfrowe: automatyzacja produkcji i fancuchow
dostaw w Przemysle 4.0

21-22h: Technologie cyfrowe: srodowisko chmury publicznej,
prywatnej i hybrydowej

23-24h: Bezpieczenstwo i zarzadzanie ryzykiem w realiach gospodarki
cyfrowej

25-26h Cyberbezpieczenstwo w technologiach cyfrowych

27-28h: Szanse, wyzwania i zagrozenia gospodarki cyfrowej

29-30h: Podsumowanie materiatu w kontek$cie wymagan egzaminu

Cwiczenia:

1-2h: Wprowadzenie do zaj¢¢ - informacje regulaminowe oraz
organizacyjne. Charakterystyka projektu oraz formowanie
zespolow projektowych.

3-4h: Sformutowanie zatozen projektu transformacji cyfrowej —
wskazanie podmiotu realizacji projektu, zdefiniowanie celu i
zakresu projektu, okre§lenie miernikow realizacji projektu

5-6h: Diagnoza stanu zastanego oraz opracowanie projektu
transformacji cyfrowej zgodnie z przyjetymi zatozeniami

7-8h: Dobér metod/modeli/technik/narzedzi wykonawezych do
realizacji poszczegdlnych elementow projektu transformacji
cyfrowej

9-10h: Wdrozenie projektu transformacji cyfrowej — dobor metodologii
wdrozenia, zespotéw wykonawczych, oszacowanie ryzyka
wdrozenia

11-12h: Analiza efektywnosci ekonomicznej i pozackonomicznej
wdrozenia projektu transformacji cyfrowej

13-14h: Krytyczna analiza uzyskanych wynikow, w szczegolnosci w
kontekscie korzysci i zagrozen. Wskazanie kierunkow i zakresu
dalszego doskonalenia projektu transformacji cyfrowej

15h: Publiczna obrona projektu uwzgledniajaca indywidualizacje ocen
poszczegblnych cztonkow zespotow projektowych

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1
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[Egzamin

| Tak

Literatura

Literatura obowigzkowa:.

Sledziewska K., Wtoch R. (2020). Gospodarka cyfrowa : jak nowe
technologie zmieniajg swiat. Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego.

Jallouli, R., Tobji, M. A. B., Bélisle, D., Mellouli, S., Abdallah, F., &
Osman, I. (Eds.). (2019). Digital Economy. Emerging Technologies
and Business Innovation: 4th International Conference, ICDEc
2019, Proceedings (Vol. 358). Springer Nature.

Zhu, X., Zhu, & Achauer. (2019). Emerging champions in the digital
economy. Springer Singapore.

Literatura uzupetniajgca:

Surma, J. (2021). Cyfryzacja zycia w erze Big Data: cztowiek, biznes,
panstwo. Wydawnictwo Naukowe PWN.

Mishra, Amitabh P., and Ashish Ranjan (2019). A Modern Playbook of
Digital Transformation, SAGE Publications.

\Witryna www przedmiotu

|moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

|Liczba punktow ECTS

|4 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwiazanych z osiggnigciem efektow
uczenia sie (0pis):

4 ECTS

100h = 30h wyktad + 15h ¢éwiczenia + Sh konsultacje +10h analiza
literatury + 15h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczef + 25h
przygotowanie do zaliczenia egzaminu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

wymagajacych bezposredniego 2 ECTS
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wybrane metody podajace dostosowane do
specyfiki konkretnego wyktadu (m.in. wyktad informacyjny, wyktad
problemowy, wyktad konwersatoryjny)

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna;

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: metoda ¢wiczeniowo-projektowa z
wykorzystaniem wybranych narzedzi modelowania i projektowania (np.
MS Visio, MS Project) oraz licznych zrodet wiedzy (m.in. literatura
tematu, zrodta internetowe, wybrane studia przypadku)

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna;

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

12022-05-13

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza
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Efekt:

Absolwent zna i1 rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z nich
uwarunkowania dla transformacji cyfrowej organizacji

\Weryfikacja:

\Wyktad: egzamin pisemny

1Z2_WG1

Efekt:

Absolwent ma poglebiong i podbudowang teoretycznie wiedzg z
zakresu zarzadzania projektami transformacji cyfrowej oraz
nowoczesnych technologii informacyjnych wykorzystywanych
w realizacji tych projektow

Weryfikacja:

Wyktad: egzamin pisemny

1Z2_ WG5
1Z2_ WGS

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu fundamentalne
dylematy wspoélczesnej cywilizacji takie jak zagrozenia
cywilizacyjne ptynace ze wspotczesnych technologii cyfrowych,
konieczno$¢ zréwnowazonego rozwoju i spoteczne dobro
wspolne oraz wynikajaca z nich spoteczng odpowiedzialnosé
menedzera transformacji cyfrowej

Weryfikacja:

HWyklad: egzamin pisemny

1Z2_WK11
1Z2_WK12

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi w sposob innowacyjny wykorzystywac
posiadang wiedze do formutowania i rozwigzywania ztozonych i
nietypowych  probleméw  napotykanych ~w  procesie
projektowania i implementacji rozwigzan ukierunkowanych na
transformacj¢ cyfrowa organizacji

Weryfikacja:

Cwiczenia: realizacja (ocena zespotowa) oraz prezentacja
wynikéw (ocena indywidualna) projektu ¢wiczeniowego

1Z2_UW1

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do inicjowania
i realizowania w organizacjach proceséw transformacji cyfrowej
oraz zarzadzania zmianami towarzyszacymi ich wdrazaniu w
warunkach gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Cwiczenia: realizacja (ocena zespolowa) oraz prezentacja
wynikoéw (ocena indywidualna) projektu ¢wiczeniowego

1Z2_UWS3

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru gospodarki cyfrowej w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow
w przypadku napotkania ograniczen ich samodzielnego
rozwigzania

Weryfikacja:

Cwiczenia: realizacja (ocena zespotowa) oraz prezentacja
wynikoéw (ocena indywidualna) projektu ¢wiczeniowego

122 KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy, oraz do kreatywnego dziatania w
zakresie projektowania rozwigzan z zakresu transformacji
cyfrowej

Weryfikacja:

Cwiczenia: realizacja (ocena zespotowa) oraz prezentacja
wynikow (ocena indywidualna) projektu ¢wiczeniowego

1Z2_KO5

Efekt:

Absolwent jest gotowy do podejmowania dziatan majacych na
celu podtrzymywanie etosu zawodu wspotczesnego menedzera

1Z2_KR7
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w zakresie decyzji zwigzanych z transformacje¢ cyfrowa
organizacji

Weryfikacja:

Cwiczenia: realizacja (ocena zespotowa) oraz prezentacja

wynikow (ocena indywidualna) projektu ¢wiczeniowego
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

|\Warsztaty eksploracji danych

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

‘Poziom ksztalcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘Jednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HIT

Grupa przedmiotow [ Informatyczne

IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 2

IRok akademicki 2022/2023

Wymagania wstepne

Wymagana jest znajomos¢ statystyki opisowej, organizacji danych w
strukturach systeméw bazodanowych i analitycznych oraz znajomos¢
podstawowych poje¢ z zakresu realizacji analityki biznesowej

Limit liczby studentow

-0d 15 0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
-0d 8 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (laboratoria)

C. Efekty uczenia si¢ i sposoéb prowadzenia zaje¢

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest pozyskanie przez absolwenta poglebionej wiedzy
z zakresu metod i narzedzi eksploracyjnej analizy danych oraz
zaawansowanych umiej¢tnos$ci w zakresie prowadzenia projektu
analitycznego z zastosowaniem modelowania eksploracyjnego danych

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: test wiedzy, pisemny sktadajacy si¢ z pytan
teoretycznych oraz krétkich zadan metodycznych.

2. Ocena sumatywna : ocena punktowa w skali 1-60, zaliczenie min. 26
pkt.

Laboratoria:

1. Ocena formatywna: realizacja (ocena zespotowa) oraz prezentacja
wynikéw (ocena indywidualna) projektu laboratoryjnego

2. Ocena sumatywna: ocena punktowa w skali 1-40, zaliczenie min. 26
pkt.

Ogolna: Ocena w skali 2-5 wynikajaca z sumy punktow uzyskanych z
kazdej czesci przedmiotu (60% wyktad, 40% laboratoria), wystawiana
pod warunkiem osiggnigcia wymaganego minimum punktowego
(zaliczenia) kazdej ze sktadowych czesci przedmiotu.
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‘Efekty uczenia si¢

||Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

, o wyktad 30
e S imons, e goan | ez €
memest)r/ge) " : laboratoria 15

projekty 0
Wyklad:

1-2h. Wprowadzenie do przedmiotu — informacje regulaminowe i
organizacyjne. Wprowadzenie do zagadnien, metod i modeli
eksploracji danych. Eksploracja danych jako proces pozyskiwania
informacji i wiedzy z danych

3-4h. Przygotowywanie danych do procesu eksploracji - czyszczenie,
integracja, redukcja, transformacja

5-6h. Analiza klasyfikacyjna i opisowa — koncepcje i metody grupy
podstawowej

7-8h. Analiza klasyfikacyjna i opisowa — koncepcje i metody grupy
Zaawansowanej

9-10h. Klasteryzacja - koncepcje i metody grupy podstawowej
11-12h. Klasteryzacja - koncepcje i metody grupy zaawansowanej
13-14h. Identyfikacja i analiza wartosci rzadkich oraz odstajgcych
15-16h. Analiza predykcyjna - koncepcje i metody grupy podstawowej
17-18h. Analiza predykcyjna - koncepcije i metody grupy
Zaawansowanej

19-20h. Analiza ztozonych typéw danych — koncepcje i metody
analityczne

21-22h. Analiza danych o niejednolitej jakosci i wiarygodnos$ci —
koncepcje i metody analityczne

23-24h. Proces wnioskowania — testowanie hipotez badawczych
25-16h. Wizualizacja i upowszechnianie wynikoéw analiz

27-28h. Metodyki prowadzenia projektow eksploracji danych
29-30h. Test wiedzy

Laboratoria:

1-2h. Wprowadzenie do zaje¢ — informacije regulaminowe i
organizacyjne. Przedstawienie zasad oraz przebiegu zajeé¢
laboratoryjnych. Poznanie srodowiska narzgdziowego oraz zakresu
realizacja zadania laboratoryjnego

3-4h. Przygotowywanie danych do procesu eksploracji - czyszczenie,
integracja, redukcja, transformacja

5-6h. Analiza statystyczna i wizualizacyjna danych — etap poznania
danych

7-8h. Formutowanie celu analizy eksploracyjnej oraz hipotez/pytan
badawczych. Wskazanie zmiennych zaleznych oraz niezaleznych
9-12h. Tworzenie i testowanie modeli eksploracyjnych. Analiza
krytyczna poprawnosci oraz uzytecznos$ci wynikow modelu

13-14h. Tworzenie planu eksploatacji modelu koncowego —
harmonogram uruchamiania, od$wiezania danych oraz
upowszechniania i1 dystrybucji wynikow modelu eksploracji danych
15h. Publiczna prezentacja oraz dyskusja wynikow procesu eksploracji
danych, uwzgledniajaca indywidualizacje ocen poszczegolnych

cztonkow zespotow laboratoryjnych
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Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin |Nie
Literatura obowigzkowa:
Larose, D. T., & Wilbik, A. (2012). Metody i modele eksploracji
danych. Wydawnictwo Naukowe PWN.
Jiawei Han, M. K., & Pei, J. (2011). Data mining: concepts and
techniques: concepts and techniques. Elsevier Science &
Technology.
Li Olson, D. L.(2018). Data Mining Models, Second Edition, Business
iteratura

Expert Press.

Literatura uzupetniajgca:

Homenda, W., & Pedrycz, W. (2018). Pattern recognition: a quality of
data perspective. John Wiley & Sons.

Tan, Y., & Shi, Y. (Eds.). (2019). Data Mining and Big Data: 4th
International Conference, DMBD 2019, Chiang Mai, Thailand, July
26-30, 2019, Proceedings (Vol. 1071). Springer.

Witryna www przedmiotu

Imoodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

|Liczba punktow ECTS

|3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS

75h = 30h wyktad + 15h laboratorium + 5h konsultacje +5h analiza
literatury + 10h przygotowanie do zaliczenia laboratorium + 10h
przygotowanie do zaliczenia wyktadu

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

wymagajacych bezposredniego 2ECTS
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe

Wyklad:

Metody dydaktyczne: wybrane metody podajgce dostosowane do
specyfiki konkretnego wyktadu (m.in. wyktad informacyjny, wyktad
problemowy, wyktad konwersatoryjny)

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna;

Laboratoria:

Metody dydaktyczne: metoda laboratoryjno-projektowa z
wykorzystaniem wybranych narzedzi informatycznych modelowania i
analizy danych (np. SAS Viya, Statistica, WEKA)

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna;

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

2022-05-13

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych
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Wiedza

Efekt:

Absolwent ma poglgbiong wiedze z zakresu nowoczesnych
technologii informacyjnych, w szczegolnosci
wykorzystywanych w zakresie analityki biznesowej oraz
modelowania eksploracyjnego danych

Weryfikacja:

| Egzamin: test wiedzy |

1Z2_ WGS

Efekt:

Absolwent ma wiedze¢ z zakresu metodologii nauk o zarzadzaniu
i jako$ci pozwalajaca na formutowanie i testowanie hipotez
zwigzanych z wielowymiarowa analiza danych

Weryfikacja:

| Egzamin: test wiedzy |

1Z2_ WG9

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi dobiera¢ dane, dokonywa¢ ich oceny
jakosciowej oraz poddawa¢ analizie w  kontek$cie
wyznaczonego celu analitycznego. Jest réwniez zdolny do
syntezy, tworczej interpretacji oraz prezentacji uzyskanych
wynikow analiz, wykorzystujac do tego wtasciwie dobrane
modele eksploracji danych oraz narzedzia technologii
informacyjnej

Weryfikacja:

Laboratorium: realizacja (ocena zespolowa) oraz prezentacja
wynikéw (ocena indywidualna) projektu laboratoryjnego

1Z2_UW4

Efekt:

Absolwent  potrafi  innowacyjnie  wykonywaé¢  zadania
analityczne w nieznanych dla siebie warunkach przez dobranie,
adaptacje lub zaprojektowanie nowych modeli eksploracji
danych, wykorzystujac w tym celu nowoczesne technologie
informacyjne

Weryfikacja:

Laboratorium: realizacja (ocena zespolowa) oraz prezentacja

wynikoéw (ocena indywidualna) projektu laboratoryjnego

1Z2_UWS5

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegdlnosci z obszaru analizy
biznesowej prowadzonej metodami eksploracji danych

Weryfikacja:

Egzamin: test wiedzy
Laboratorium: realizacja (ocena zespotowa) oraz prezentacja
wynikoéw (ocena indywidualna) projektu laboratoryjnego

1Z2_KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru analityki biznesowej z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych w rozwigzywaniu problemow
analitycznych i decyzyjnych oraz zasiggania opinii ekspertow
w przypadku napotkania ograniczen ich samodzielnego
rozwigzania

Weryfikacja:

Laboratorium: realizacja (ocena zespotowa) oraz prezentacja
wynikoéw (ocena indywidualna) projektu laboratoryjnego

1Z2_KK2
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HHUM - Logika z metodologia nauk

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztatcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HBezpieczeﬁstwo
Grupa przedmiotow | Kierunkowe
IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 2

IRok akademicki 2022/2023
‘Wymagania wstepne Hbrak

‘Limit liczby studentow

H-Od 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (Cwiczenia)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Hdr hab. inz. Jarostaw Domanski ‘
|
|
|
|
|
|
|
|
|

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przedstawienie podstawowych problemow logiki.
Student bgdzie umiat rozréznia¢ pomigdzy podstawowymi
rozumowaniami i procedurami logicznymi. Pozna podstawowe rodzaje
btedow w rozumowaniach. Bedzie zaznajomiony z konceptualizacja i
podstawowymi jej metodami. Oprocz sposobdéw definiowania bedzie
zapoznany z typowymi bledami w definiowaniu. Nabedzie podstawowa
wiedze¢ na temat pytan i odpowiedzi.

Pozna podstawy metodologii nhauk.

Metody oceny

Cwiczenia
1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci ¢wiczen wykonanych
przez studentéw. Ocenie podlega terminowos¢ realizacji, sposob
prezentacji, udziat w dyskusji; kolokwium
2. Ocena sumatywna: Na ocen¢ z ¢wiczen sktadaja si¢ czgstkowe
oceny ze wszystkich ¢wiczen i ocena uzyskana z kolokwium
Ocena koncowa z przedmiotu:
Ocena koncowa jest $rednig ocen pozytywnych: z kolokwium
(zaliczenia na oceneg min. 3.0) i ¢wiczen (min. 3.0)

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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_ N wyktad 0
Form_a zajec dy_daktyc;nych i 1ch_ éwiczenia 30
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Cwiczenia:
1. Przedmiot, zadania i podziat logiki. Uznawanie, uzasadnianie,
rozumowanie -okreslanie rodzaju uznawania i uzasadniania.
2. Whnioskowanie dedukcyjne i uprawdopodobniajgce -wskazywanie
roéznicy miedzy wnioskowaniami dedukcyjnymi i
uprawdopodobniajgcymi. Okreslanie rodzaju wnioskowania.
3. Semantyka: nazwa, stosunki migdzy zakresami nazw, definicje, sad
i zdanie. Rozrdéznianie i identyfikowanie btedow w rozumowaniu.
4. Zrédta nieporozumien. Argumentacja. Paradoksy logiczne.
Rozréznianie rozumowania i argumentacji.
5. Okreslanie typu argumentacji. Okre$lanie struktury argumentacji
Rozrdznianie i identyfikowanie chwytow erystycznych.
6. Konceptualizacja. Definiowanie. Rozrdznianie definiowania i
konceptualizacji. Okre$lanie rodzaju definicji. Identyfikowanie
Tresci ksztalcenia btedéw definiowania.
7. Teoria pytan. Okre$lanie struktury pytania. Okreslanie rodzaju
pytania i odpowiedzi. Odroznianie odpowiedzi wasciwej i
niewlasciwej. Identyfikowanie pytan niepoprawnych syntaktycznie,
nietrafnych, niezasadnych i nierozstrzygalnych.
8. Model i prawdziwo$¢. Tautologia. Sprawdzanie tautologii metoda
wprost i nie wprost.
9. Tabele semantyczne. Zapisywanie zdan jezyka naturalnego w
jezyku logiki.
10. Podstawy rachunku zdan.
11. Sprawdzanie spetialno$ci w modelu. Konstruowanie modeli zdan.
12. Sprawdzanie poprawnosci rozumowan w logice zdan.
13. Metodologia nauk: rodzaje metod, teoria rozumowan.
14. Dowodzenie w logice zdan za pomoca dedukcji naturalne;.
Elementy erystyki.
Metoc_ly sprawdzenia efektow Patrz Tabela 1
uczenia sie

[Egzamin

| Nie
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Obowigzkowa:
1. Ziembinski Z., Logika praktyczna, Warszawa, wiele wydan.
2. Nardi, P.M., 2017. Critical Thinking 1st ed., Berkeley:
University of California Press.
Uzupetniajgca:
1. T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, wiele wydan
2. tenze, Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii
nauk, Warszawa 2003

Literatura 3. J. Pieter, Praca naukowa, Katowice 1957
4. Stanistaw Kaminski, Nauka i metoda, Lublin 1998
5. J. M. Bochenski, Wspotczesne metody myslenia, Poznan 1992
6. Z.Hajduk, Ogdlna metodologia nauk, Lublin 2001
7. K. Ajdukiewicz, Jezyk i poznanie, t.1-2, Warszawa 1960-65
8. K. Ajdukiewicz, Zarys logiki, Warszawa 1953
9. A. Schopenhauer, Erystyka czyli sztuka prowadzenia sporéw,
wiele wydan
Witryna www przedmiotu |moodle.usos.pw.edu.pl
‘D. Naklad pracy studenta
Liczba punktow ECTS |3ECTS
Liczba godzin pracy studenta 3 ECTS
zwigzanych z osiaggnieciem efektow ||75h = 30h ¢wiczenia + 3h konsultacje +12h analiza literatury + 30h
uczenia si¢ (0pis): przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen
Liczba punktéow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego L3ECTS
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Cwiczenia:
Metody, techniki, narzedzia Metlc_)dy fd_?/dakft_yczne_. praca z tekstem, dyskusja seminaryjna, metoda
korzystywane w trakcie analizy 1110z0TICzNe). : . L
V\?c/)wa dwenia zaied Narzedzia i techniki I-K: prezentacja, materialy audio-wizualne, tekst
P I pisany, platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams

[Uwagi |-brak
Data ostatniej aktualizacji |07 maja 2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotoe Odicsiene do elekiow
Wiedza
Absolwent zna i rozumie znaczenie logiki dla nauk spotecznych,
Efekt: poprawnie postuguje si¢ wlasciwg jej terminologia w 1Z2_ WG3
rozwigzywaniu probleméw badawczych
\Weryfikacja: ||Cwiczenia - kolokwium |
Efekt: Absolwent posiada wiedze z zakresu metodologii nauk
' pozwalajaca na formulowanie i testowanie hipotez badawczych 1Z2_WG9
\Weryfikacja: ||Cwiczenia - kolokwium |
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UmiejetnoSci
) Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ do
Efekt: formutowania hipotez badawczych 1Z2_UwW7
\Weryfikacja: |[Cwiczenia - kolokwium |
Efekt: Absolwent potrafi wlasciwie argumentowaé biorac udziat,
' prowadzac i podsumowujac dyskusje 1Z2_UK9
\Weryfikacja: [|Cwiczenia - kolokwium |
) Absolwent potrafi samodzielnie przygotowaé 1 wyglosic¢
Efekt: prezentacje ustng 122_UK3
Weryfikacja: |[Cwiczenia - kolokwium |
Kompetencje Spoleczne
Absolwent wykazuje rozumienie znaczenia wiedzy, w tym
Efekt: wiedzy autorytetow przy rozwigzywaniu problemow 1Z2_KK2
poznawczych i praktycznych
\Weryfikacja: ||Cwiczenia - kolokwium |
Efekt: Absolwent jest gotowy do podejmowania dziatan majacych na
' celu podtrzymywania etosu zawodu wspotczesnego menedzera 1Z2_KR7
\Weryfikacja: ||Cwiczenia - kolokwium |

Strona 72 z 90




[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HSeminarium dyplomowe 1

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztalcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr inz. Olga Sobolewska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow H-

‘Grupa przedmiotéw HOg(’)lne
IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

|Semestr nominalny 2

IRok akademicki 2022/2023

‘Wymagania wstepne

HOsiagniecie przez studenta petnych kwalifikacji na poziomie 6 PRK

‘Limit liczby studentow

H -0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem seminarium jest przestawienie studentom zasad
przygotowywania pracy dyplomowej zarowno w zakresie
merytorycznym, jak i formalnym. W ramach seminarium 1 student
poznaje wymagania odnos$nie do pracy magisterskiej, jej zalecana
strukture oraz metody i narz¢dzia niezbedne do samodzielnego
rozwiazania problemu menedzerskiego i przygotowania pracy
dyplomowej.

Metody oceny

Cwiczenia:
1. Ocena formatywna: ocena udziatu i aktywno$ci w trakcie

(do 14 tygodnia semestry dyplomowania).

2. Ocena sumatywna: (a) obowigzkowe uczestnictwo na zajeciach
seminarium dyplomowego (b) terminowo$¢ i poprawnosé
zgloszenia tytutu i zakresu pracy dyplomowej (c) terminowos¢ i
poprawnos¢ rozbudowanego konspektu pracy dyplomowej,

seminarium dyplomowego, ocena terminowosci zgtoszenia tematu
pracy (do 6 tygodnia semestru dyplomowania) oraz konspektu pracy

zaakceptowanego przez promotora, w ktorym zdefiniowany zostat
problem badawczy, hipotezy badawcze oraz sposob ich testowania.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1
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Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad

0

¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

1.

Zasady procesu projektowania dyplomowego na studiach 11
stopnia na Wydziale Zarzadzania PW. Harmonogram realizacji
pracy

Zawarto$¢ merytoryczna pracy i jej struktura. Uktad pracy
dyplomowej magisterskiej, konstrukcja poszczego6lnych
rozdziatéw i spdjnos¢ pracy.

Temat, zakres i cel pracy dyplomowej, problem badawczy i
hipotezy badawcze, ogdlna metodyka badan. Zgloszenie tematu
pracy dyplomowej— do 6 tyg. semestru dyplomowania.
Metodyka pisania pracy dyplomowej, wyszukiwanie i analiza
literatury. Sposoby zbierania materiatow zrodtowych. Zrodta
pierwotne i wtorne. Informacja o dostepnych bibliotekach
cyfrowych oraz o dostgpie do zbioréw Biblioteki Glownej PW.
Ogolna metodologia i metody badan w naukach o jakosci i
zarzadzaniu. Realizacja badan, procedury badawcze,
poszukiwanie, zbieranie i przetwarzanie danych, sposoby
zbierania materialow zrodtowych.

Redakcja pracy zgodnie z wymogami edytorskimi PW. Przypisy
i cytowania wg systemu harwardzkiego. Spos6b wykorzystania
zrodet literaturowych. Zjawisko plagiatu i systemy
antyplagiatowe OSA i JSA. Przygotowanie konspektu pracy
dyplomowej, w ktérym zdefiniowany zostat problem badawczy,
hipotezy badawcze oraz sposob ich testowania.

Indywidualne konsultacje (ostatni tydzien semestru
dyplomowania).

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

| Nie

Strona 74 z 90




Literatura

Obowigzkowa:

1. Regulamin procesu dyplomowania na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej
https://wz.pw.edu.pl/index.php/Studia/Proces-dyplomowania2
Informacje dla autoré6w prac dyplomowych i naukowych — materiat
na stronach Biblioteki Gtownej PW:
http://www.bg.pw.edu.pl/index.php/przypisy-i-bibliografia
Uzupetniajgca:

1. Czakon W. (red.) (2020) Podstawy Metodologii badarn w naukach o
zarzgdzaniu wydanie Il rozszerzone, Wydawnictwo
Nieoczywiste.

Jemielniak D. (2021). Badania jakosciowe. Metody i narzedzia tom
2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

Lisinski M., Szarucki M. (2020) Metody badawcze w naukach o
zarzqdzaniu i jakosci, PWE, Warszawa

Nowosielski S. (2016). Cele w badaniach naukowych w zakresu
zarzqdzania.  Aspekty metodologiczne. W:. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 241, ss. 468-482
Sutkowski L., Lenart Gansiniec R. (2021). Epistemologia,
metodologia i metody badan w naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
http://monografie.san.edu.pl/wp-
content/uploads/2021/05/%C5%81S_RL-G_Epistemologia.pdf

Witryna www przedmiotu

| moodle.usos.pw.edu.pl |

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

|1 ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

1ECTS

25h = 15h ¢wiczenia + 1h konsultacje indywidualne + 9h opracowanie
tematyki, zakresu, konspektu pracy, harmonogramu prac i jego
terminowa realizacja

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 0,6 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Cwiczenia;

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym, wyszukiwanie i wybér zrodet wiedzy, dyskusja
seminaryjna

Narzedzia i techniki I-K: prezentacje multimedialne, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams, chat

[Uwagi

\Data ostatniej aktualizacji

110-05-2022 |

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe Odnle§1en1e do efektow
kierunkowych
Wiedza
Efekt: Absolwent zna i rozumie w pog%e;’bl.or'lym stopmu. pojecia i 172 WK13
zasady z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej i prawa
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https://wz.pw.edu.pl/index.php/Studia/Proces-dyplomowania2
http://www.bg.pw.edu.pl/index.php/przypisy-i-bibliografia
http://monografie.san.edu.pl/wp-content/uploads/2021/05/%C5%81S_RL-G_Epistemologia.pdf
http://monografie.san.edu.pl/wp-content/uploads/2021/05/%C5%81S_RL-G_Epistemologia.pdf
http://www.olaf.wz.pw.edu.pl/

|lautorskiego

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej oraz konspektu
pracy

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi samodzielnie planowaé i realizowa¢ wlasne
uczenie si¢ przez cale zycie oraz do motywowaé innych do
samorozwoju, planowania karier i zarzadzania talentami w
organizacji

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej oraz konspektu
pracy

1Z2_UU12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci, w szczegolnosci z obszaru inzynierii
zarzadzania w warunkach zrownowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej oraz konspektu
pracy

122 KK1

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej w rozwigzywaniu
problemow poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii
ckspertow w  przypadku napotkania ograniczen ich
samodzielnego rozwigzania

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej oraz konspektu
pracy

122 KK2

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy, oraz do kreatywnego dziatania w
zakresie projektowania rozwigzan organizacyjnych

Weryfikacja:

Ocena zgloszenia tematu pracy magisterskiej oraz konspektu
pracy

1Z2_KO5
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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Controlling w przemysle 4.0

\Wersja przedmiotu

1

A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

Poziom ksztatcenia 2
Stopien (tytut zawodowy) magister
Rodzaj (forma studiow) Stacjonarne

Kierunek studiow

Inzynieria Zarzadzania

Profil studiow ogo6lnoakademicki
Jednostka zlecajaca przedmiot Wydzial Zarzadzania
Jednostka realizujaca przedmiot Wydzial Zarzadzania

Koordynator przedmiotu

dr Arkadiusz Szymanek

B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

Blok przedmiotow Ekonomia
Grupa przedmiotow Kierunkowe
Poziom przedmiotu Zaawansowany
Status przedmiotu Obowigzkowy
Jezyk prowadzenia zajeé Polski

Semestr nominalny 3

Rok akademicki 2022/2023

'Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu podstaw ekonomii i zarzadzania przedsiebiorstwem
przemystowym 4.0. Wiedza o efektywnosci proceséw i organizacji.

Limit liczby studentéw

-od 15 o0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
-od 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (Ewiczenia

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Zdobycie praktycznej wiedzy o zarzadzaniu nowoczesnym
przedsigbiorstwem w oparciu o model controllingowy. Studenci powinni
pozna¢ procesy planowania finansowego, zagadnienia rentownosci
produktéw, motywowania oraz funkcjonowania nowoczesnej informacji
zarzadczej.

Metody oceny

‘Wyklad:

1. Ocena formatywna: Sprawdzian (100% oceny koncowej), sprawdzian
zostanie przeprowadzony na ostatnich zajeciach; ocena w zakresie 2-5.
Do zaliczenia wymagane jest uzyskanie oceny >=3.

2. Ocena sumatywna : uzyskana podczas sprawdzianu poprzez udzielenie
odpowiedzi na maksymalnie 10 pytan otwartych.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: interaktywna forma prowadzenia ¢wiczen..

2. Ocena sumatywna: ocena wartosci merytorycznej projektow
dotyczacych modelu controllingowego przedsiebiorstwa przemystu 4.0 z
waga 40%, oraz aktywno$¢ na zajeciach z wagg 60%.

Efekty uczenia si¢

Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 15
¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0
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Wyktad:

Funkcjonowanie stuzb finansowych przedsiebiorstwa.

Czytanie i interpretacja sprawozdan finansowych w przemysle 4.0.
Struktura organizacyjna przedsi¢cbiorstwa i podziat kompetencji.
Centra zyskow, kosztow i inwestycji w przedsigbiorstwie.

Funkcje controllingu finansowego.

Planowanie i budzetowanie w przedsigbiorstwie.

Analizy rentownosci produktow, kanatow dystrybucji

Zarzadzanie klientem i segmentacja klientow

Zarzadzanie grupg kapitalowg w przemysle 4.0.

MbO i funkcja motywacyjna controllingu w przedsigbiorstwie
MIS, narzedzia komunikacji biznesowej w przedsiebiorstwie
Cwiczenia:

linterpretacja sprawozdan finansowych w przemysle 4.0.

Analizy rentownosci produktow, kanatow dystrybucji przedsigbiorstwa.
Planowanie i budzetowanie w przedsigbiorstwie.

Projektowanie MbO w przedsigbiorstwie.

Projekt optymalizacji przychodow, kosztow i inwestycji.

Tresci ksztalcenia

Metody sprawdzenia efektow

S Patrz Tabela 1
uczenia si¢

Egzamin Nie

Obowigzkowa :

Janczyk-Strzata E., Controlling w przedsigbiorstwach produkcyjnych,
CeDeWu, Warszawa 2019,

Nestrak J. I inni, 2020, Controlling proceséw w praktyce przedsigbiorstw
dziatajacych w Polsce, Wyd. UE w Krakowie,

Leong W. i inni, 2021, The pillars of technologies for industry 4.0,
London Institution od Engineering & Technology.

Sierpinska M., Controlling finansowy w przedsigbiorstwie, PWN.
Weresa M. i inni, 2019, International competitiveness in the contex of

Literatura development on industry 4.0, Warsaw: World Economy Research
Institute SGH.
Uzupelniajgca :
Rudy W., 2015, Modele biznesowe a proces tworzenia warto$ci w
gospodarce cyfrowej, Zarzadzanie i Finanse Journal of Management and
Finance Vol. 13, No. 3/1/2015,
Sliwezynski B.,2021, Controlling operacyjny tancucha dostaw w
zarzadzaniu wartoscig produktu, Poznan UE.

Witryna www przedmiotu moodle.usos.pw.edu.pl

D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS 2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta 2 ECTS

zwigzanych z osiaggnieciem efektow [50h = 15h ¢wiczenia + 15h ¢wiczenia + 3h konsultacje +5h analiza

uczenia si¢ (opis): literatury + 12h przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen i wyktadu

Liczba punktéw ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

1,3 ECTS

E. Informacje dodatkowe
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‘Wyklad:

Metody, techniki, narzedzia poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams
wykorzystywane w trakcie Cwiczenia:

prowadzenia zajec

jakosci informacji zrodtowych.

poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny i konwersatoryjny
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,

Metody dydaktyczne: studia przypadkow, przyktady praktyczne, analiza

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,

Uwagi

Data ostatniej aktualizacji 12.05.2022 .

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow

kierunkowych
Wiedza
Efekt: Absolwgnt ma _poglqbic_)nq wi_edz_q_ z zakresu narze;dz'i
controllingu funkcjonowania organizacji w gospodarce globalnej 172 WG7
... |Wyktad: sprawdzian pisemny -
Weryfikacja: |- ~. . : e .
Cwiczenia: prace domowe i aktywno$¢ na ¢wiczeniach.
Absolwent zna 1 rozumie w poglebionym  stopniu
uwarunkowania (m.in.: ekonomiczne, finansowe, prawne,
Efekt: etyczne, spoteczne, S$rodowiskowe) réznych  rodzajow
dzialalno$ci zawodowej w obszarze inzynierii zarzadzania w 172 WK12
warunkach gospodarki cyfrowej i przemystu 4.0
Weryfikacja: Wykiad: ISI.)rawdzian pisempy o .
Cwiczenia: prace domowe i aktywno$¢ na ¢wiczeniach.
UmiejetnoSci
Absolwent potrafi dokonywaé poglebionej krytycznej analizy
Efekt: sposobu fupkcjonowania ist.niejgcych rozwigzan techniczn.ych.i
organizacyjnych oraz ocenia¢ ich wpltyw na cala organizacje 172 UW6
wykorzystujac narzedzia controllingu -
Weryfikacja: Wy.ldad: .SI.)raWdzian pisempy o ‘
Cwiczenia: prace domowe i aktywno$¢ na ¢wiczeniach.
Kompetencje Spoleczne
Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
Efekt: odbieranych tre$ci, w szczegbdlnosci z obszaru controllingu w|
warunkach zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki globalne;j 172 KK1
. .. |Cwiczenia: projekt zaliczeniowy na ¢wiczeniach,
Weryfikacja: Wyktad: sprawdzian pisemny
Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dzialania w sposob
Efekt: racjonalny i przedsigbiorczy, oraz do kreatywnego dziatania w 172 KOS5
zakresie projektowania rozwigzan organizacyjnych —
Weryfikacja: |Cwiczenia: projekt zaliczeniowy na ¢wiczeniach,
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HSeminarium dyplomowe 2

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztalcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
IRodzaj (forma studiow) ||Stacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr inz. Olga Sobolewska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow H-

‘Grupa przedmiotéw HOg(’)lne
IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

Semestr nominalny 3

IRok akademicki 2022/2023

‘Wymagania wstepne

HOsiagniecie przez studenta petnych kwalifikacji na poziomie 6 PRK

‘Limit liczby studentow

H -0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem seminarium jest weryfikacja rozumienia zasad przygotowywania
pracy dyplomowej magisterskiej zarowno w zakresie merytorycznym,
jak i formalnym. W ramach seminarium 2 student rozwija znajomos$¢
metod i narzedzi niezbednych do samodzielnego rozwigzania problemu
menedzerskiego i badawczego oraz przygotowania pracy dyplomowe;j.

Metody oceny

2.

3.

Cwiczenia:
Ocena formatywna:
1.

Ocena obecnosci 1 aktywno$ci w trakcie seminarium
dyplomowego, ocena terminowo$ci realizacji pracy dyplomowej
zgodnie z indywidualnym harmonogramem. Ocena sposobu
wygloszenia prezentacji ilustrujacej koncepcje rozwigzania
problemu menedzerskiego przyjetego za cel pracy dyplomowe;.

Ocena sumatywna:
1.

Ocena stopnia zaawansowania pracy dyplomowej w odniesieniu
do przyjetego harmonogramu.

Ocena prezentacji koncepcji pracy dyplomowej — struktury,
zgodnosci z wymaganiami i sposobu jej przedstawienia.

Ocena uczestnictwa w wydarzeniach naukowych
organizowanych przez Wydzial, np. konferencje, seminaria
wydziatowe i1 zaktadowe.

Efekty uczenia si¢

||Patrz Tabela 1
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Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 0

¢wiczenia 15
laboratoria 0
projekty 0

Tresci ksztalcenia

1.  Zasady procesu projektowania dyplomowego na studiach 2
stopnia na Wydziale Zarzadzania PW. Kryteria oceny pracy
dyplomowej — proces finalizacji i oceny pracy dyplomowej w §wietle
regulaminu dyplomowania.
2.  Formalne wymagania dotyczace prac dyplomowych — 3
stopniowa ocena prac dyplomowych — ocena formalna i oceny
recenzentéw. Ocena antyplagiatowa pracy dyplomowej — system JSA
oraz USOS APD.
3. Struktura pracy, techniczna i jezykowa strona pracy
dyplomowej, zawarto$§¢ merytoryczna pracy, konstrukcja
poszczegdlnych rozdziatéw i spdjnos¢ pracy.
4.  Problem badawczy i hipotezy badawcze — formutowanie i
testowanie.
5. Dobor i wykorzystanie literatury z zakresu pracy dyplomowe;j,
krytyczne przedstawianie probleméw naukowych zwiazanych z
przygotowang pracg. Akcentowanie rdéznic oraz podobienstw w
terminologii naukowej, dyskurs naukowy w pracy dyplomowej.
6. Omodwienie procesu realizacji egzaminu dyplomowego i zalecen
odnosnie do prezentacji pracy dyplomowej

Indywidualne konsultacje

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

INie

Literatura

Obowigzkowa:

1. Regulamin procesu dyplomowania na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej
https://wz.pw.edu.pl/index.php/Studia/Proces-dyplomowania2

2. Informacje dla autoréw prac dyplomowych i naukowych — materiat
na stronach Biblioteki Gtéwnej PW:
http://www.bg.pw.edu.pl/index.php/przypisy-i-bibliografia

Uzupetniajgca:

1. Czakon W. (red.) (2020) Podstawy Metodologii badan w naukach o
zarzgdzaniu — wydanie 111 rozszerzone, Wydawnictwo Nieoczywiste.

2. Jemielniak D. (2021). Badania jakosciowe. Metody i narzedzia tom
2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

3. Lisinski M., Szarucki M. (2020) Metody badawcze w naukach o
zarzqdzaniu i jakosci, PWE, Warszawa

4. Nowosielski S. (2016). Cele w badaniach naukowych w zakresu
zarzqdzania.  Aspekty metodologiczne. W: Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, nr 241, ss. 468-482

5. Sutkowski t.., Lenart Gansiniec R. (2021). Epistemologia,
metodologia i metody badan w naukach o zarzgdzaniu i jakosci,
http://monografie.san.edu.pl/wp-
content/uploads/2021/05/%C5%81S_RL-G_Epistemologia.pdf

Witryna www przedmiotu

|moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta
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ILiczba punktow ECTS |1 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

1ECTS

terminowa realizacja

25h = 15h ¢wiczenia + 1h konsultacje indywidualne + 9h opracowanie
tematyki, zakresu, konspektu pracy, harmonogramu prac i jego

Liczba punktow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie dyskusja seminaryjna.
Narzedzia i techniki I-K: prezentacje multimedialne, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams, chat

prowadzenia zajec

. . . 0,6 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: konwersatorium, prezentacje uczestnikow, debata,

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji 110-05-2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu pojecia i
zasady z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej i prawa
autorskiego

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji
koncepcji pracy, a takze szczegodlny nacisk na doboér literatury
przedmiotu i sposob jej wykorzystania w pracy dyplomowe;.

1Z2_WK13

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewaé si¢ z
wykorzystaniem réznych kanatow i technik komunikacyjnych ze
specjalistami w swojej dziedzinie oraz popularyzowaé wiedzg w
tej dziedzinie; potrafi samodzielnie przygotowaé i wyglosic¢
prezentacje ustng, przedstawiajac swoj poglad 1 wlasciwie
argumentujac; potrafi poprowadzi¢ debate i podsumowac
dyskusje, motywujac  uczestnikdbw do  aktywnosci i
ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii.

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji

koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zaktadowych WZ
PW

1Z2_UK9

Efekt:

Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne
uczenie si¢ przez cate zycie oraz do motywowac innych do
samorozwoju, planowania karier i zarzadzania talentami w
organizacji

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji
koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zaktadowych WZ
PW

1Z2_UU12

Kompetencje Spoleczne
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Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia rol
zawodowych w obszarze zarzgdzania, uwzgledniajac w tym
zachodzace zmiany w otoczeniu, jest gotéw do stosowania i
rozwijania zasad etyki zawodowej. Odznacza si¢ gotowos$cig do
dzielenia si¢ z innymi wlasnymi do§wiadczeniami w tym
zakresie

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji

koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zaktadowych WZ
PW

1Z2_KR6

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych w warunkach zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej w rozwigzywaniu
problemow poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii
ckspertow w  przypadku napotkania  ograniczen ich
samodzielnego rozwigzania

1Z2_KK2

Weryfikacja:

Ocena stopnia zaawansowania pracy i ocena prezentacji

koncepcji pracy, uczestnictwo w seminariach zaktadowych WZ
PW
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[Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

|Praca dyplomowa

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

‘Poziom ksztalcenia HZ
‘Stopieﬁ (tytul zawodowy) Hmag ister
‘Rodzaj (forma studiow) HStacjonarne

‘Kierunek studiow

HInZynieria Zarzadzania

‘Proﬁl studiow Hogélnoakadernicki
‘J ednostka zlecajaca przedmiot HWydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr inz. Olga Sobolewska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow H-

‘Grupa przedmiotéw HOg(’)lne
IPoziom przedmiotu || Zaawansowany
|Status przedmiotu |lObowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajec HPolski

Semestr nominalny 3

IRok akademicki 2022/2023

‘Wymagania wstepne

HOsiagniecie przez studenta petnych kwalifikacji na poziomie 6 PRK

‘Limit liczby studentow

H -0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali ¢wiczeniowej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest samodzielne przygotowanie pod opieka
promotora pracy o charakterze badawczym, analityczno-badawczym
badz, w uzasadnionych przypadkach, o charakterze badawczo-
projektowym. Praca dyplomowa powinna przygotowac studenta do
wykorzystania wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas studidw do
samodzielnego rozwigzywania problemow z obszaru zarzadzania w
przysztej pracy zawodowej lub podjecia badan naukowych.
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Metody oceny

Projekt:
1.

Ocena formatywna: weryfikacja fragmentéw materiatu
przygotowywanego przez studenta, rozmowy konsultacyjne,
ocena terminowosci realizacji kolejnych fragmentéw pracy
dyplomowej (na podstawie indywidulanie ustalonego wraz z
promotorem harmonogramu realizacji pracy)

Ocena sumatywna: Przy zakonczeniu pisania pracy promotor
pracy dyplomowej ocenia prace w nast¢pujacych aspektach:
Zgodno$¢ tytutu pracy z jej trescia

Warto$¢ merytoryczna pracy (identyfikacje problemu,
sformutowanie celu, dobor i sposdb wykorzystania narzegdzi,
oraz sposob rozwigzania problemu
badawczego/projektowego/organizacyjnego,

Analiza literaturowa, dobdr i sposdb wykorzystania zrodet
Trafno$¢ 1 spdjnos¢ wnioskdw

Uktad i redakcja pracy (struktura formalna, przejrzystose,
staranno$¢ edytorska, poprawno$¢ jezyka, wykorzystanie
materiatu ilustracyjnego).

Dbatos¢ o ochrone wtasnos$ci intelektualnej i praw autorskich.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

_ N wyktad 0
Form_a zajec dy_daktycz_nych i 1ch_ éwiczenia 60
wymiar tygodniowy (liczba godzin .
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
1. Zasady pisania prac magisterskich, rozwigzywanie prostych
problemoéw badawczych.
2. Cele pracy, identyfikacja problem6éw badawczych, definiowanie
hipotez badawczych i ich testowanie.
3. Stopien spetnienia wymogdw formalnych (struktura pracy,
L . zgodnos¢ z zasadami redakcji prac dyplomowych)
Tresci ksztatcenia 4. Zasady etyki, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz prawa
autorskiego.
5. Indywidualne konsultacje kolejnych czgsci pracy — pomoc
metodyczna w przygotowaniu pracy dyplomowe;j.
6. Przygotowanie do egzaminu dyplomowego, w tym

przygotowanie prezentacji pracy

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

HTak
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Literatura

Obowigzkowa:

1. Regulamin procesu dyplomowania na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej
https://wz.pw.edu.pl/index.php/Studia/Proces-dyplomowania2
Informacje dla autorow prac dyplomowych i naukowych — materiat
na stronach Biblioteki Gtownej PW:
http://www.bg.pw.edu.pl/index.php/przypisy-i-bibliografia
Uzupetniajgca:

1. Czakon W. (red.) (2020) Podstawy Metodologii badarn w naukach o
zarzgdzaniu wydanie Il rozszerzone, Wydawnictwo
Nieoczywiste.

Jemielniak D. (2021). Badania jakosciowe. Metody i narzedzia tom
2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

Lisinski M., Szarucki M. (2020) Metody badawcze w naukach o
zarzqdzaniu i jakosci, PWE, Warszawa

Nowosielski S. (2016). Cele w badaniach naukowych w zakresu
zarzqdzania. Aspekty metodologiczne. W:. Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 241, ss. 468-482
Sutkowski L., Lenart Gansiniec R. (2021). Epistemologia,
metodologia i metody badan w naukach o zarzqdzaniu i jakosci,
http://monografie.san.edu.pl/wp-
content/uploads/2021/05/%C5%81S_RL-G_Epistemologia.pdf

Witryna www przedmiotu

| moodle.usos.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

Liczba punktow ECTS

20 ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnieciem efektow
uczenia sie (0pis):

20 ECTS:

500h = 60h badania, analizy, studia literaturowe, prace projektowe
zwigzane z przygotowanie fragmentow pracy dyplomowej zgodnie z
indywidualnym harmonogramem realizacji pracy + 90h konsultacje z
promotorem pracy + 350h opracowywanie poszczeg6lnych etapow
pracy dyplomowej, przygotowanie si¢ do egzaminu dyplomowego i
przygotowanie prezentacji na egzamin dyplomowy

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 6,0 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Projekt:

Metody dydaktyczne: konsultacje indywidualne i/lub zespotowe,
dyskusja

Narzedzia i techniki I-K: prezentacje multimedialne, platforma Moodle,
poczta elektroniczna, aplikacja MS Teams, chat

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

|20-05-2022 |

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza
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Efekt:

Absolwent zna i1 rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej oraz ptynace z nich
uwarunkowania zarzadzania procesowego w organizacji

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych.

1Z2_ WG1

Efekt:

Zna wybrane teorie i koncepcje z zakresu dyscypliny nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci, w tym Business Process Management,
Lean Management, Continuous Improvement, Theory of
Constraints, Total Quality Management, Project Management,
Public Management

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych.

1Z2_WG2

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia z logiki matematycznej oraz ekonometrii niezbedne
do stosowania najnowszych narzedzi do rozwigzywania
probleméw  praktycznych oraz badawczych z zakresu
projektowania, modelowania, optymalizacji i efektywnego
zarzadzania procesami i projektami w organizacji.

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych.

1Z2_ WG3

Efekt:

Absolwent posiada poglgbiong, uporzadkowang i podbudowang
teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania procesami,
projektami, portfelami i programami, w szczegdlnosci
kierowania zespolami projektowymi, w tym
interdyscyplinarnymi,  ukierunkowanymi  na  wdrazanie
innowacji w tym technologicznych oraz ocen¢ potencjatu
innowacyjnego i komercyjnego projektow oraz ksztattowanie
kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w
globalnej gospodarce.

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych.

1Z2. WG4
1Z2_WG5
1Z2_WG6

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedze z zakresu nowoczesnych
technologii informacyjnych, w tym systeméw wspomagania
decyzji, narzedzi Data Science oraz uczenia maszynowego,

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych.

1Z2_ WGS

Efekt:

Absolwent ma wiedze z zakresu metodologii nauk o zarzadzaniu
i jakosci pozwalajacg na formulowanie i testowanie hipotez
zwigzanych z prostymi problemami badawczymi.

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym sposobu okreslania problemu
badawczego oraz formutowania hipotezy badawczej oraz dobor
metod i narzedzi wiasciwych dla realizacji czesci badawczej
pracy dyplomowej,

1Z2_ WG9
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Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglgbionym stopniu gléwne
tendencje rozwojowe nauk o zarzadzaniu 1 jakosci,
uwzgledniajac osiagniecia $wiatowej 1 polskiej nauki na tym
polu

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym ocena doboru i sposobu
wykorzystania  literatury  przedmiotu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dbatosci o ochrone wiasnosci intelektualne;
oraz praw autorskich

1Z2_ WG10

Efekt:

Absolwent zna 1 rozumie w poglebionym stopniu
uwarunkowania (m.in.: ekonomiczne, finansowe, prawne,
etyczne, spoteczne, $rodowiskowe) roéznych rodzajow
dziatalno$ci zawodowej w obszarze inzynierii zarzadzania w
warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym ocena doboru i sposobu
wykorzystania  literatury  przedmiotu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dbatosci o ochrone wiasnosci intelektualnej
oraz praw autorskich

1Z2_WK12

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu zasady
tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci wraz z
obowigzujacym zakresem prawnym

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym ocena doboru i sposobu
wykorzystania  literatury  przedmiotu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dbatosci o ochrone wlasnosci intelektualnej
oraz praw autorskich

1Z2_WK13

UmiejetnoSci

Efekt

Absolwent potrafi w sposoéb innowacyjny wykorzystywac
posiadang wiedze¢ do formutowania i rozwigzywania ztozonych i
nietypowych  probleméw  napotykanych ~w  procesie
projektowania i implementacji rozwigzan ukierunkowanych na
doskonalenie zarzadzania procesowego 1 projektowego
organizacja w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji

rynku.

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych

1Z2_UW1

Efekt

Absolwent potrafi innowacyjnie wykonywa¢ zadania w
nieprzewidywalnych ~ warunkach przez wlasciwy dobor
bezpiecznych zrédet 1 informacji z nich pochodzacych,
dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej
interpretacji 1 prezentacji tych informacji, wykorzystujac
systemy wspomagania decyzji oparte na nowoczesnych
technologiach informacyjnych takich jak big data, uczenie
maszynowe, data science.

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym ocena doboru i sposobu
wykorzystania  literatury  przedmiotu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dbatosci o ochrone wiasnosci intelektualnej
oraz praw autorskich

1Z2_UW4

Efekt

Absolwent potrafi innowacyjnie wykonywa¢ zadania w
nieprzewidywalnych ~ warunkach ~ przez  przystosowanie
istniejacych lub opracowanie nowych metod i narzedzi, w

1Z2_UW5
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szczegodlnosci nowoczesne

informacyjne

wykorzystujac technologie

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych

Efekt

Absolwent potrafi dokonywaé poglebionej krytycznej analizy
sposobu funkcjonowania istniejacych rozwigzan technicznych i
organizacyjnych oraz ocenia¢ ich wplyw na calg organizacjg

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, W tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych

1Z2_UW6

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do
formulowania i testowania hipotez zwigzanych z prostymi
problemami badawczymi w obszarze nauk 0 zarzadzaniu i
jakosci.

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych

1Z2_UW7

Efekt:

Absolwent potrafi profesjonalnie porozumiewaé si¢ z
wykorzystaniem réznych kanatéw i technik komunikacyjnych z
interesariuszami oraz ze specjalistami w swojej dziedzinie oraz
popularyzowa¢ wiedz¢ w tej dziedzinie; potrafi samodzielnie
przygotowac i wyglosi¢ prezentacje ustna, przedstawiajac swoj
poglad 1 wiasciwie argumentujac; potrafi poprowadzi¢ debate i
podsumowac¢ dyskusje, motywujac uczestnikow do aktywnosci i
ustosunkowujac si¢ do wyrazanych opinii.

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych

1Z2_UKS
1Z2_UK9

Efekt:

Absolwent potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego
oraz terminologig z zakresu Business English

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych

1Z2_UK10

Efekt:

Absolwent potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne
uczenie si¢ przez cale zycie oraz do motywowaé innych do
samorozwoju, planowania karier i zarzadzania talentami w
organizacji

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych

1Z2_UU12

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych treSci, w szczegodlnosci z obszaru inzynierii
zarzadzania w warunkach zréwnowazonego rozwoju oraz
gospodarki globalnej

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi

wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod

1Z2_KK1
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| badawczych

Efekt:

Absolwent jest gotowy do uznawania znaczenia wiedzy z
obszaru zarzadzania z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjnych w warunkach zréwnowazonego
rozwoju oraz gospodarki globalnej w rozwigzywaniu
problemow poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii
ekspertow w  przypadku napotkania ograniczen ich
samodzielnego rozwigzania

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod 1 narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych

1Z2_KO4

Efekt:

Absolwent jest gotowy do mys$lenia i dzialania w sposob
racjonalny i przedsigbiorczy, oraz do kreatywnego dziatania w
zakresie projektowania rozwigzan organizacyjnych
zastosowanych w pracy dyplomowej

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym metod i narzedzi
wykorzystanych w pracy dyplomowej, w tym narzedzi i metod
badawczych

1Z2_KO5

Efekt:

Absolwent jest gotowy do podejmowania dziatan majacych na
celu podtrzymywania etosu zawodu wspotczesnego menedzera

Weryfikacja:

Ocena merytoryczna pracy, w tym ocena doboru i sposobu
wykorzystania literatury przedmiotu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dbato$ci o ochrone wiasnosci intelektualne;j
oraz praw autorskich

1Z2_ KR7
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